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APRESENTACAO

Esta cartilharelne orientagdes para as instituicoes financeiras brasileiras implementarem estraté-
gias, processos e estruturas para o gerenciamento de riscos sociais, ambientais e climaticos (gestao
de RSAC). A principal referéncia normativa é a Resolucao CMN n° 4.557, de 23/2/2017, conforme atu-

alizacao pela Resolucao CMN n° 4.943, de 15/9/2021, que incorporou os riscos SAC ao arcabouco de

gerenciamento de riscos das instituicoes financeiras.

A cartilha foi elaborada em conjunto com a relatoria técnica do Seminario “Sustentabilidade So-
cial, Ambiental e Climatica no Setor Financeiro Brasileiro: da responsabilidade a gestao dos riscos”,
realizado nos dias 24 e 25 dejunho de 2025 pelo Banco Central do Brasil (BCB), o qual foi apoiado pela
GlZ sob a égide do Projeto Financas Brasileiras Sustentaveis (FiBraS).

O conteldo da cartilha esta disposto em sete secoes. A primeira secao aborda o contexto em que
emergiu a atencao a riscos SAC das institui¢oes financeiras, ao passo que a segunda secao apresenta
um histoérico conciso dos marcos prudenciais emitidos pelo Conselho Monetario Nacional (CMN). A
terceira secao oferece um detalhamento dos aspectos normativos da gestao de RSAC, dedicando-se
a quarta segao ao tema dos exercicios de estresse associados a esses riscos. A quinta e a sexta se-
coes relacionam-se diretamente com o Semindrio sobre temas SAC organizado pelo BCB, e sistema-
tizam, respectivamente, os desafios e as oportunidades atinentes ao gerenciamento de riscos SAC
identificados na relatoria técnica do Seminario. A sétima e ltima secao apresenta um passo a passo
composto de iniciativas-chave para a implementacao do gerenciamento de RSAC pelas instituicoes
financeiras.




Esta cartilha sistematiza os principais fundamentos, conceitos, estruturas e instrumentos associa-
dos a gestao de riscos sociais, ambientais e climaticos (gestao de RSAC) no ambito das instituicdes
financeiras (IFs), com base no arcabouco prudencial vigente, na evolucao regulatéria e nas praticas
observadas no sistema financeiro brasileiro. O documento consolida elementos relacionados a go-
vernancga, as métricas, aos processos de gerenciamento e as interacoes com demais categorias de
risco, bem como identifica desafios e oportunidades para o fortalecimento da gestao de RSAC, cons-
tituindo um material orientativo para sua implementacao de forma continua, integrada e proporcio-
nal ao porte e a complexidade das IFs.

A gestao de riscos SAC insere-se no arcabouco prudencial como elemento central para a preser-
vacao da estabilidade e da solidez das IFs, considerando que fatores SAC podem gerar impactos
materiais relevantes na capacidade operacional, no desempenho econémico-financeiro e na con-
tinuidade das atividades dessas instituicoes. A gestao de RSAC materializa-se por meio da identi-
ficacao, avaliagao, monitoramento e mitigagao dos potenciais efeitos adversos desses riscos sobre
a propria IF.

A gestao de RSAC deve ser compreendida de
forma complementar a politica de responsabili-
dade social, ambiental e climatica (PRSAC), dis-
tinguindo-se pela ética de atuacao: enquanto a
gestao de RSAC opera sob a perspectiva de “fora
para dentro”, com foco na mensuracao de perdas
potenciais, protecao do capital, preservacao da
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liquidez e mitigacao de riscos que possam comprometer a sustentabilidade econémico-financeira, a
PRSAC adota a dtica de “dentro para fora”, voltada a promogao de impactos positivos nas dimensoes
social, ambiental e climatica.

A evolucao do gerenciamento de riscos SAC reflete o reconhecimento progressivo de que esses fa-
tores podem afetar a estabilidade financeira, a solidez das instituicoes e o funcionamento do sistema
financeiro como um todo. Nesse processo, os riscos SAC passaram a ser tratados de forma segregada
dos riscos reputacionais, abrangendo exposicoes relacionadas a operacdes de crédito, titulos e valo-
res mobiliarios, participacoes societarias e atividades internas das IFs. A analise da gestdo de riscos
SAC estrutura-se em quatro blocos principais: governanca, integracao com os demais riscos, testes
de estresse e processos operacionais. Destaca-se, ainda, o aprimoramento do arcabouco normativo,
com tratamento especifico para o risco climatico, o que ampliou a consisténcia da agenda prudencial
e fortaleceu a articulacao com as politicas de responsabilidade SAC.

Paralelamente a regulacao estatal, iniciativas de autorregulacao vém sendo desenvolvidas no
sistema financeiro brasileiro desde 2008, com compromissos voluntarios relacionados a gestao de
riscos, transparéncia, publicidade e prevencao de praticas inadequadas, atualizados continuamente
para refletir os desafios contemporaneos da agenda SAC.

No ambito prudencial, a gestao de RSAC corresponde ao gerenciamento da possibilidade de per-
das decorrentes de eventos associados a fatores SAC. Para tanto, as |Fs devem implementar uma
estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos, capaz de identificar, mensurar, avaliar,
monitorar, reportar, controlar e mitigar essas exposicoes, incorporando os riscos SAC as estratégias
de negdcio, a governanca e aos processos de gestao de riscos, de forma proporcional ao porte e a com-
plexidade da instituicdo. Essa estrutura deve ser sustentada por equipes qualificadas e por praticas
adequadas de divulgacao de informacaes.

Do ponto de vista conceitual, o risco social refere-se a possibilidade de perdas associadas a viola-
cao de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos ao interesse comum; o risco ambiental, a
eventos relacionados a degradagao do meio ambiente e ao uso inadequado de recursos naturais; e
o risco climatico subdivide-se em risco de transicao, associado a adaptacao para uma economia de
baixo carbono, e risco fisico, relacionado aos efeitos de eventos climaticos extremos ou de mudancas
ambientais de longo prazo. As interacoes entre os riscos SAC e os demais riscos financeiros devem ser
tratadas de forma integrada, com base em critérios claros e verificaveis.

A estrutura de gerenciamento de RSAC compreende politicas, processos, procedimentos, pessoas
e sistemas, com governanca distribuida entre instancias estratégicas, taticas e operacionais, incluin-
do conselho de administracao, diretoria, diretor responsavel por riscos, comités e unidades de ne-
gocio e de risco. Adicionalmente, as IFs devem estabelecer politicas de divulgacao de informacées,



contemplando instrumentos como relatérios gerenciais, disseminacao interna de informacoes, Re-
latério GRSAC e DRSAC.

As métricas de riscos SAC constituem componente essencial do arcabouco prudencial, orientadas
a mensuracao e mitigacao de perdas potenciais. Devem basear-se na mensurabilidade das exposi-
cOes, priorizando indicadores capazes de quantificar a distribuicao setorial e territorial das carteiras,
a concentragao em setores e regioes sensiveis, a dependéncia de servicos ecossistémicos e a incidén-
ciade eventos fisicos e de transicao com impacto financeiro. Devem também contemplar aspectos de
governanca e capacidade institucional, permitindo retroalimentacao continua da gestao de riscos.

A consolidacao do gerenciamento de RSAC envolve desafios relacionados a complexidade dos
fendmenos, a heterogeneidade das instituicoes e a integracao efetiva desses riscos aos processos
decisérios. Ao mesmo tempo, cria oportunidades para o fortalecimento do arcabouco prudencial, o
aprimoramento das praticas de gestao de riscos e o aumento da resiliéncia das instituicdes financei-
ras, com destaque para a atuacao do BCB na promocao do didlogo com o setor, no estimulo ao apren-

dizado institucional e na articulacao entre regulacao, supervisao e evolugao técnica da agenda SAC.
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gestao de RSAC insere-se no arcabouco prudencial como um elemento central para a

preservacao da estabilidade e da solidez das IFs. Em um contexto global marcado pela

intensificacao de eventos climaticos extremos, pela degradaciao dos ecossistemas e pela

ampliacao de vulnerabilidades sociais, os fatores de riscos SAC podem gerar impactos

materiais relevantes sobre a capacidade operacional, o desempenho econdmico-financeiro e a con-

tinuidade das atividades dessas instituicoes. A gestao de RSAC materializa-se na identificacao, ava-

liacdo, monitoramento e mitigacao dos potenciais efeitos adversos de riscos SAC sobre a prépria IF

(6tica de “fora para dentro”).

Gestao de RSAC e PRSAC: dticas diferentes e complementares

Gestao de RSAC
otica de “fora para dentro”

Opera a partir de métricas
orientadas a identificacao
e mensuracao de perdas
potenciais, a protecao do
capital, a preservaciao da
liquidez e a mitigacao

de riscos SAC que

possam comprometer
asustentabilidade
econdmico-financeira
das IFs.

PRSAC
otica de “dentro para fora”

Promocao de impactos
positivos das IFs nas
dimensoes social,
ambiental e climatica.
Os riscos dessa natureza
aque se expoem as

IFs podem também
ensejar acoes de
responsabilidade, mas
nao esgotam o escopo
dessa politica.



No caso dos fatores ambientais, destaca-se o papel dos servicos ecossistémicos, definidos como
os beneficios que a sociedade e a economia obtém diretamente da natureza. Tem-se, assim, os ser-
vicos de provisao, como alimentos, agua potavel e matérias-primas; os servicos de regulacao, como
aregulacao climatica, a polinizacao e o controle de enchentes; os servicos de suporte, relacionados a
formacao do solo e aos ciclos de nutrientes; e os servicos culturais, vinculados as dimensdes simbé-
licas, recreativas e identitarias dos ecossistemas. A degradacao desses servicos compromete cadeias
produtivas, afeta a viabilidade econémica de atividades e pode se materializar em riscos financeiros
relevantes.

No campo climatico, essa dinamica apresenta interdependéncia particularmente relevante. A in-
tensificacdo das acoes de mitigacao tende a elevar os riscos de transicao, ao passo que a insuficiéncia
dessas acoes amplia os riscos fisicos associados aos efeitos diretos das mudancas climaticas sobre
a economia e a sociedade. A gestao de riscos climaticos, portanto, exige a consideracao simultanea
dessas duas dimensoes, bem como de seus efeitos combinados sobre a estabilidade financeira.

Do ponto de vista social, a gestao de RSAC deve articular-se de forma transversal aos processos de-
cisérios das IFs, considerando a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a violacao de direi-
tos e garantias fundamentais ou a pratica de atos lesivos a interesses comuns. Operagdes com maior
grau de exposicao a esses riscos devem ser submetidas a avaliagdes mais aprofundadas, conduzidas
por areas ou instancias especializadas, de modo a analisar a conduta das contrapartes, o setor de ati-
vidade envolvido e o contexto social associado as operacoes. Esse escopo abrange operacoes de cré-
dito e atividades de gestao de ativos e investimentos proprietarios, com diferentes niveis de aprofun-

damento conforme o perfil da contraparte, o territério e a materialidade do risco social identificado.
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Riscos ambientais, climaticos e sociais

Riscos
Sociais

Decorrem da possibilidade
de ocorréncia de perdas
associadas a violagdo de direitos
e garantias fundamentais
ou d pratica de atos lesivos a
interesses comuns. Esses fatores
podem emergir da conduta das
contrapartes, das atividades
financiadas ou das relagoes
institucionais estabelecidas,
gerando impactos econdmicos,
juridicos e reputacionais.

Riscos
Ambientais

A natureza sustenta
d economia por meio de
servigos ecossistémicos:
provisdo (alimentos, dgua,
matérias-primas), regulagao
(clima, polinizagao, controle
de enchentes), suporte
(solo e ciclos de nutrientes)
e culturais (dimensoes
simbélicas e recreativas). A
degradacao desses servigos pode
interromper cadeias produtivas,
reduzir a viabilidade econdomica
de atividades e materializar
riscos financeiros.

Riscos
Climaticos

Ha interdependéncia entre
riscos fisicos e de transigdo:
maior mitigagdo tende a elevar
viscos de transigdo (ajustes
regulatorios, de mercado
e tecnoldgicos), enquanto
mitigagdo insuficiente
intensifica riscos fisicos (eventos
extremos e perdas econdomicas
diretas). A gestio climatica
exige considerar as duas
dimensoes simultaneamente e
seus efeitos combinados sobre a
estabilidade financeira.
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gerenciamento de riscos SAC resulta de um processo relativamente recente de incor-

poracao da agenda SAC ao arcabouco prudencial do sistema financeiro brasileiro. Essa

trajetoria reflete o reconhecimento progressivo de que fatores SAC podem produzir im-

pactos materiais sobre a estabilidade financeira, a solidez das instituicdes e o adequado
funcionamento do sistema financeiro como um todo.

Um marco relevante recente desse processo ocorreuem 2020, quando a sustentabilidade foi incor-
porada como uma das dimensdes estratégicas da atuacao do BCB. Nesse movimento, estruturou-se
um conjunto articulado de normativos organizados em trés eixos centrais: a gestao de riscos SAC, a
transparéncia e a promocao da responsabilidade SAC. Nesse contexto, a gestao de riscos SAC passou
aocupar posicao central naagenda prudencial, em razao de seu potencial de afetar operacoes, resul-
tados e posicoes patrimoniais das IFs.

A partir de 2021, consolidou-se o arcabouco regulatério que promoveu a distincao entre duas di-
mensoes inter-relacionadas, porém distintas: a responsabilidade SAC, voltada aos impactos gerados
pela atuacdo das instituicoes financeiras sobre a sociedade, o meio ambiente e o clima; e a gestao de
riscos SAC, relacionada aos efeitos desses fatores sobre a prépria instituicao. Essa diferenciacao pas-
sou a orientar de forma mais precisa tanto a regulacao quanto as praticas de supervisao.

Em 2022, iniciaram-se ciclos de supervisao mais amplos voltados a implementacao desse novo
marco normativo. Esse processo foi formalizado em 2023, com a criacao de Avaliacdes de Riscos e
Controles (ARCs) especificas para a responsabilidade SAC e para a gestao de riscos SAC, consolidando
aincorporacao definitiva do tema ao ciclo regular de supervisao prudencial.

No ambito desse sistema, os riscos SAC passaram a ser tratados de forma segregada em relacao aos
riscos reputacionais. As avaliacdes abrangem exposicoes associadas as operacoes de crédito, aos titu-
los e valores mobiliarios, as participacdes societarias e as atividades internas das proprias instituicoes.
A gestdo de riscos SAC é analisada com base em quatro blocos principais: a estrutura de governanca,
o grau de integracao com os demais riscos, os testes de estresse e 0s processos operacionais adotados.

O aprimoramento do arcabouco normativo também representou um marco relevante ao conferir

tratamento especifico ao risco climatico, distinto dos demais riscos ambientais. Essa diferenciacao
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contribuiu para ampliar a visibilidade e a consisténcia da agenda prudencial, permitindo avancos
simultaneos tanto na gestao de riscos quanto na articulacao com as politicas de responsabilidade
SACdas IFs.

Paralelamente a regulacio estatal, o sistema financeiro brasileiro também desenvolveu iniciati-
vas relevantes de autorregulacao. Desde 2008, vém sendo instituidos compromissos setoriais volun-
tarios voltados a agenda SAC, abrangendo temas como gestao de riscos, transparéncia, publicidade
e prevencao de praticas inadequadas. Esses compromissos sao atualizados com o objetivo de moder-

nizar suas diretrizes e reforcar sua aderéncia aos desafios contemporaneos da agenda SAC.

2008: Autorregulacao
setorial

Inicio dos compromissos
voluntarios do sistema
financeiro voltados a
agenda socioambiental.

o

o

2022: Avanco da
supervisao prudencial
Iniciam-se ciclos de
supervisao voltados a
implementagao do novo
arcabouco.

2020: Sustentabilidade
naagendado BCB

A sustentabilidade
passa aintegrara
estratégia institucional
do Banco Central.

©

©

2023: Integracido ao
cicloregular

Sao criadas ARCs
especificas para
responsabilidade e
riscos SAC.

2021: Novo marco
regulatorio SAC
Consolida-se a distin¢ao
entre responsabilidade
SAC e gestao de riscos
SAC.

o

o

2024: Ampliaciodo '
escopo supervisorio

A supervisao de riscos

SAC é estendida as

instituicoes financeiras
nao bancarias.
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QUAIS SAO OS MARCOS DE REFERENCIA? 1 6

Norma Basica: Resolucao Norma Acessoria: Resolucao Referéncia Complementar:
CMN n° 4.557, de 23/2/2017 BCB n° 139, de 15/9/2021 MSU - Manual de Supervisao,
(atualizada pela Resolucao (atualizada pelas Resolugdes titulo 7 - Guia de Praticas
CMN n°. 4.943 de 15/9/2021). BCB n° 306, de 23/3/2023; n° de Supervisao, subitens
445, de 17/12/2024; e n° 447, de 10.10.10.11.01 - Riscos social,
19/12/2024); Resolucao BCB n° ambiental e climatico (RSAC) e
151, de 6/10/2021 (atualizada 10.10.10.11.02 - Gestao dos RSAC.
pela Resolucdo BCB n°353, de
23/11/2023).

AW cestAo DERSAC: OTICA DE “FORA PARA DENTRO”

A natureza da responsabilidade SAC
Os temas sociais, ambientais e climaticos devem ser tratados pelas IFs sob duas perspectivas diferentes:

m Responsabilidade social, ambiental e climatica (PRSAC)
m Gestao dos riscos social, ambiental e climatico (gestao de RSAC)

A gestao de RSAC diz respeito a 6tica prudencial (6tica de “fora para dentro”), ou seja, a necessidade de
gerenciamento da possibilidade de perda, para a IF, em decorréncia de questoes sociais, ambientais ou

climaticas.

Fonte: GPS, subitem 10.10.10.11.02 - Gestao dos RSAC, pontos 1.2 e 1.6.



m Implementar estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos que seja capaz de iden-
tificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos decorrentes das expo-
sicOes a eventos sociais, ambientais e climaticos, e adotar politica de divulgacao de informacoes
pertinente.

m Incorporar os riscos SAC nas estratégias de negdcios, nos arranjos de governanca interna e na estru-
tura de gestao integrada de riscos, levando em consideracao o porte da instituicao e a relevancia de
tais riscos para sua realidade.

m Manter nimero suficiente de profissionais tecnicamente qualificados nas areas sujeitas a assun-

cao de riscos.

AW RiscossOCIAIS, AMBIENTAIS E CLIMATICOS

Possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicao ocasionadas por eventos associados a violacao
de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum.

Interesse comum é aquele associado a grupo de pessoas ligadas juridica ou factualmente pela mesma
causa ou circunstancia, quando nao relacionada a definicao de risco ambiental, de risco climatico de

transicao ou de risco climatico fisico.

Exemplos de fatores de risco social:

m Ato de assédio, de discriminacao ou de preconceito com base em atributos pessoais, tais como et-
nia, raca, cor, condicao socioecondmica, situacao familiar, nacionalidade, idade, sexo, orientacao
sexual, identidade de género, religido, crenca, deficiéncia, condicao genética ou de salde e posi-
cionamento ideolégico ou politico.

m Prética relacionada ao trabalho em condi¢des analogas a escravidao. Neste ambito, vale conside-
rar, por exemplo, as contrapartes associadas a pratica de submissao de seus trabalhadores a condi-
coes analogas a de escravidao.

m Exploracdo irregular, ilegal ou criminosa do trabalho infantil. Neste ambito, vale considerar, por
exemplo, as contrapartes associadas a exploracao irregular, ilegal ou criminosa do trabalho infantil.

m Praticarelacionadaao trafico de pessoas, a exploracao sexual ou ao proveito criminoso da prostituicao.

Fonte: Resolucao CMN n° 4.557, arts. 2°, 6°, 7°, 8° e 10; GPS, subitem 10.10.10.11.02 - Gestao dos RSAC, pontos 1.6 e1.7.
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m N3oobservanciada legislacdo previdenciaria ou trabalhista, incluindo a legislacao referente a sau-
de e seguranca do trabalho. Neste ambito, vale considerar, por exemplo, as atividades econdmicas
que apresentam alto indice de acidentes trabalhistas e as contrapartes condenadas por descum-
primento da legislacao trabalhista.

m Atoirregular, ilegal ou criminoso que impacte negativamente povos ou comunidades tradicionais,
entre eles indigenas e quilombolas, incluindo a invasao ou a exploracao irregular, ilegal ou crimi-
nosa de suas terras. Neste ambito, vale considerar, por exemplo, as contrapartes cujas atividades
financiadas impactem negativamente comunidades indigenas ou quilombolas.

m Ato lesivo ao patriménio publico, ao patrimonio histérico, ao patrimonio cultural ou a ordem ur-
banistica.

m Praticairregular, ilegal ou criminosa associada a alimentos ou a produtos potencialmente danosos
a sociedade, sujeitos a legislacao ou regulamentacao especifica, entre eles agrotoxicos, substan-
cias capazes de causar dependéncia, materiais nucleares ou radioativos, armas de fogo e municoes.

m Exploracdoirregular, ilegal ou criminosa dos recursos naturais, relativamente a violagao de direito
ou de garantia fundamental ou a ato lesivo a interesse comum, entre eles recursos hidricos, flores-
tais, energéticos e minerais, incluindo, quando aplicavel, a implantacao e o desmonte das respec-
tivas instalacoes.

m Tratamento irregular, ilegal ou criminoso de dados pessoais.

m Desastre ambiental resultante de intervencao humana, relativamente a violacao de direito ou de
garantia fundamental ou a ato lesivo a interesse comum, incluindo rompimento de barragem, aci-
dente nuclear ou derramamento de produtos quimicos ou residuos nas aguas. Neste ambito, vale
considerar, porexemplo, as atividades econdmicas com elevado potencial de desastres ambientais
com consequéncias sociais.

m Alteracao em legislacao, em regulamentacdo ou na atuacao de instancias governamentais, asso-
ciada a direito ou garantia fundamental ou a interesse comum, que impacte negativamente a ins-
tituicao.

m Atoouatividade que, apesar de regular, legal e ndo criminoso, impacte negativamente a reputacao

da instituicao, por ser considerado lesivo a interesse comum.

Na avaliacdo do risco social elaborada pela prépria instituicao (informada no DRSAC), cabe levar em
conta os seguintes fatores: (i) Trabalho Escravo; (ii) Trabalho Infantil; (iii) Satde e Seguranca do Traba-

lho; (iv) Danos a Populages ou Comunidades; e (v) Outros fatores.



Possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicao ocasionadas por eventos associados a degrada-

cao do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos naturais.

Exemplos de fatores de risco ambiental:

m Conduta ou atividade irregular, ilegal ou criminosa contra a fauna ou a flora, incluindo desmata-
mento, provocacao de incéndio em mata ou floresta, degradacao de biomas ou da biodiversidade
e pratica associada a trafico, crueldade, abuso ou maus-tratos contra animais.

m Poluicdo irregular, ilegal ou criminosa do ar, das aguas ou do solo. Neste ambito, vale considerar,
por exemplo, as atividades econdmicas potencialmente poluidoras (incluindo poluicao do ar, dos
recursos hidricos e do solo).

m Exploracdo irregular, ilegal ou criminosa dos recursos naturais, relativamente a degradacao do
meio ambiente, entre eles recursos hidricos, florestais, energéticos e minerais, incluindo, quando
aplicavel, aimplantacao e o desmonte das respectivas instalagdes. Neste ambito, vale considerar,
porexemplo, as atividades econdmicas com alto impacto em servicos ecossistémicos (uso de agua,
uso de energia, regime de chuvas, polinizacao, entre outros); as contrapartes cujas atividades fi-
nanciadas promovam exploracao irregular, ilegal ou criminosa dos recursos naturais (incluindo
recursos hidricos, florestais, energéticos e minerais); as contrapartes cujas atividades financiadas
impactem negativamente areas ambientalmente sensiveis, como Unidades de Conservacao; e as
contrapartes cujas atividades financiadas estejam sendo realizadas em sobreposicao a areas de
protecdo ambiental.

m Descumprimento de condicionantes do licenciamento ambiental. Neste ambito, vale considerar,
por exemplo, as contrapartes condenadas por descumprimento da legislacio ambiental, incluindo
autuacoes administrativas (embargos ou multas dos 6rgaos ambientais); as contrapartes cujas ati-
vidades financiadas descumpram a legislacio ambiental, mesmo que ainda nao autuadas pelos ili-
citos cometidos; e as contrapartes que descumpram as condicionantes do licenciamento ambiental.

m Desastre ambiental resultante de intervencao humana, relativamente a degradacao do meio am-
biente, incluindo rompimento de barragem, acidente nuclear ou derramamento de produtos qui-
micos ou residuos no solo ou nas aguas. Neste ambito, vale considerar, por exemplo, as atividades
econdmicas com elevado potencial de causar desastres ambientais.

m Alteracao em legislacdo, em regulamentacdo ou na atuacao de instancias governamentais, em de-
corréncia de degradacao do meio ambiente, que impacte negativamente a instituicao.

m Atoouatividade que, apesar de regular, legal e ndo criminoso, impacte negativamente a reputacao

dainstituicao, em decorréncia de degradacao do meio ambiente.



Na avaliagao do risco ambiental elaborada pela prépria institui¢ao (informada no DRSAC), cabe levar
em conta os seguintes fatores: (i) Energia: uso e conservacio; (ii) Agua: uso e conservacio, poluicio;
(iii) Residuos: gerenciamento e descarte; (iv) Ar: poluicdo; (v) Biodiversidade e recursos naturais: uso e

conservacao; (vi) Materiais perigosos: desastres; (vii) Solo: contaminacio; e (viii) Outros fatores.

Risco Climatico
Definido em suas vertentes como risco climatico de transicao e risco climatico fisico.

Risco climatico de transicao Risco climatico fisico

possibilidade de ocorréncia possibilidade de ocorréncia
de perdas para a instituicao de perdas para a instituicao
ocasionadas por eventos ocasionadas por eventos
associados ao processo de associados a intempéries
transicao para uma economia de frequentes e severasou a
baixo carbono, em que a emissao alteragdes ambientais de

de gases do efeito estufa (GEE) longo prazo, que possam ser
éreduzida ou compensada e os relacionadas a mudangas em
mecanismos naturais de captura padroes climaticos.

desses gases sao preservados.

Exemplos de fatores de risco climatico de transicao:

m Alteracao em legislacdo, em regulamentagao ou em atuacgao de instancias governamentais, asso-
ciada a transicao para uma economia de baixo carbono, que impacte

m negativamente a instituicao.

m Inovacao tecnoldgica associada a transicao para uma economia de baixo carbono que impacte ne-
gativamente a instituicao.

m Alteragao na oferta ou na demanda de produtos e servicos, associada a transicao para uma econo-
mia de baixo carbono, que impacte negativamente a instituicao.

m Percepcao desfavoravel dos clientes, do mercado financeiro ou da sociedade em geral que impacte
negativamente a reputacao da instituicao relativamente ao seu grau de contribuicao na transicao

para uma economia de baixo carbono.
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No dmbito do risco climatico de transicao, vale considerar, por exemplo, as atividades econ6micas com
relevantes emissoes de GEE; as que podem sofrer impactos negativos de alteracao de legislagao ou de
regulamentacao; e as mais suscetiveis a alteracoes na preferéncia do consumidor, associadas a transi-

¢ao para uma economia de baixo carbono.

Exemplos de fatores de risco climatico fisico:

m Condicao climatica extrema, incluindo seca, inundacao, enchente, tempestade, ciclone, geada e
incéndio florestal. Neste ambito, vale considerar, por exemplo, as contrapartes expostas a regioes
que possam ser negativamente afetadas pelas mudancas climaticas (suscetibilidade a enchentes,
secas severas, elevacao do nivel do mar, entre outros).

m Alteracao ambiental permanente, incluindo aumento do nivel do mar, escassez de recursos na-
turais, desertificacao e mudanca em padrao pluvial ou de temperatura. Neste ambito, vale consi-
derar, por exemplo, as atividades econdmicas altamente dependentes de servicos ecossistémicos
(uso de dgua, uso de energia, regime de chuvas, polinizacao, entre outros) que possam ser negati-

vamente afetados pelas mudancas climaticas.

Na avaliacao do risco climatico elaborada pela prépria instituicao (informada no DRSAC), cabe levar
em conta os seguintes fatores: (i) Intempéries, Alteracoes de longo prazo, e outros fatores (para o risco
climatico fisico); e (ii) Politicas publicas e Legislacao, Tecnologia, Mercados e Consumidores, e outros

fatores (para o risco climatico de transicao).

O tratamento das intera¢des dos riscos SAC entre si e com os demais riscos da IF deve contemplar:

m Critérios, claramente documentados e passiveis de verificacao, para a identificacao dos riscos SAC
como fonte significativa dos demais riscos.

m Avaliacao do impacto dos riscos SAC nas posicoes sujeitas ao risco de mercado e ao IRRBB.

m Politicas, estratégias e procedimentos para a mitigacao do risco operacional que possa ser associa-
do a evento de riscos SAC.

m Politicas, estratégias e procedimentos para a mitigacao do risco de liquidez que possa ser associa-
do a evento de riscos SAC

m Mecanismos para a consideracao de aspectos relativos aos riscos SAC na concessao, na classificacao
e no monitoramento das operacoes sujeitas ao risco de crédito, incluindo: (i) devida diligéncia na
identificacdo da contraparte; (ii) definicao de indicadores para a qualificacao e a classificacao peri-
6dica da contraparte conforme os riscos SAG; (iii) avaliacao e monitoramento de possiveis impactos
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na qualidade crediticia da contraparte diante da ocorréncia de eventos de riscos SAC; (iv) critérios
para a avaliagao periédica do grau de suficiéncia de garantias, colaterais e outros mitigadores do

risco de crédito diante da ocorréncia de evento de riscos SAC.

Aspectos a considerar nos indicadores para a qualificacioe a
classificacao periddica da contraparte conforme os riscos SAC

g Setores econdmicos W Histéricode W Existénciade 2 2
mais relevantes de cumprimento, pela relatério elaborado
atuacao da contraparte contraparte, de por empresa de
legislacdo especifica auditoria especializada
W Regides geograficas aplicavel asuas independente
mais relevantes de atividades, produtos e contratada pela

atuacao da contraparte  servicos contraparte, abordando
seus procedimentos e
W Capacidade de controles relativos a
gerenciamento, pela aspectos SAC.
contraparte, dos riscos

SAC

Nota: os exemplos arrolados acima enfatizam as operacoes de crédito. Nao obstante, os riscos SAC
devem ser contemplados, também, nas operacoes de investimento (titulos e valores mobiliarios,

participacoes societarias), nos demais negdcios e nas atividades internas da instituicao.

Fonte: Resolucao CMN n° 4.557, arts. 38-A, 38-B, 38-C e 38-E; GPS, subitem 10.10.10.11.01 - Riscos social, ambiental e climati-
co (RSAQ).



AW EsTRUTURA DEGERENCIAMENTO DE RSAC

A estrutura de gerenciamento de RSAC corresponde ao conjunto de politicas, processos, procedimen-

tos, pessoas e sistemas por meio do qual a IF deve gerenciar sua exposicao a esses riscos.

A governanca do gerenciamento dos RSAC compreende o papel das instancias da IF, nos diferentes

niveis (estratégico, tatico e operacional), responsaveis pela identificacao, mensuracao, avaliacao, mo-

nitoramento, reporte, controle e mitigacao dos RSAC, em especial o CA, a diretoria, o diretor para ge-

renciamento de riscos (CRO), o comité de riscos, o comité de auditoria e as unidades de negdcio e de

gerenciamento de risco.

A estrutura de gerenciamento de RSAC deve prever:

Mecanismos para a identificacao e o monitoramento de RSAC incorridos pela IFem decorréncia dos
seus produtos, servicos, atividades ou processos e das atividades desempenhadas por contrapartes
da IF, entidades controladas pela IF, e fornecedores e prestadores de servigos terceirizados da IF.
Identificacdo, avaliacao, classificacao e mensuracao de RSAC com base em critérios e informacoes
consistentes e passiveis de verificacao, incluindo informacdes de acesso publico.

Registro de dados relevantes para o gerenciamento, incluindo, quando disponiveis, dados refe-
rentes as perdas incorridas pela instituicao, discriminadas, conforme o caso, em risco social, risco
ambiental ou risco climatico e com respectivo detalhamento de valores, natureza do evento, re-
gido geografica, definida com base em critérios claros e passiveis de verificacao, e setor econdmico
associado a exposicao.

Identificagao tempestiva de mudancas politicas, legais, regulamentares, tecnolégicas ou de mer-
cado, incluindo alteracoes significativas nas preferéncias de consumo, que possam impactar de
maneira relevante o risco social, o risco ambiental ou o risco climatico incorrido pela instituicao,
bem como procedimentos para a mitigacao desses impactos.

Monitoramento de concentracdes de exposicoes a setores econdmicos ou a regioes geograficas,
definidas com base em critérios consistentes e passiveis de verificacao, mais suscetiveis de sofrer
ou de causar danos sociais, ambientais ou climaticos, e, quando apropriado, estabelecimento de
limites para essas exposicoes.

Identificacao tempestiva de percepc¢ao negativa de clientes, do mercado financeiro e da sociedade
em geral sobre a reputacdo da IF, quando essa percepcao possa impactar de maneira relevante o
risco social, o risco ambiental e o risco climatico por ela incorrido.

Realizacao de analise de cenarios, no ambito do programa de testes de estresse, que considerem

hipéteses de mudancas em padrdes climaticos e de transicao para uma economia de baixo carbono.
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A »1vULGACAO DE INFORMACOES

A IF deve implementar uma politica de divulgacao de informacoes sobre a estrutura de gerenciamento

continuo e integrado de riscos, com aspectos especificos dos riscos SAC.

Disseminacao de
informacao ao pessoal
Relatorios Gerenciais dalF Relatorio G RSAC DRSAC
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Relatorios Gerenciais
Relatérios destinados a diretoria, ao comité de riscos e ao conselho de administracao (CA). Seu escopo
é amplo e deve incluir:
m Valores agregados de exposicao aos riscos e seus principais determinantes
m Aderéncia do gerenciamento de riscos aos termos da Declaracao de Apetite por Riscos (RAS) e as
politicas e aos limites
m Avaliacao dos sistemas, das rotinas e dos procedimentos
Acoes para mitigacao dos riscos e avaliacao da sua eficacia
Grau de disseminagao da cultura de gerenciamento de riscos na IF

[
[

m Premissas e resultados de testes de estresse

m Dados sobre as perdas relevantes incorridas em face de riscos SAC
[

Dados sobre concentracoes setoriais e geograficas em riscos SAC

Disseminacao de informacao ao pessoal da IF

Informacdes sobre o gerenciamento de riscos SAC deve ser disseminar ao pessoal da IF, por meio de
processo estruturado de comunicacao, as politicas, as estratégias, os processos e os limites previstos na
estrutura de gerenciamento de riscos, com linguagem e grau de informacao compativeis com sua area

de atuacao.

Fonte: Resolucao CMN n° 4.557, art. 38-D; GPS, subitem 10.10.10.11.02 - Gestao dos RSAC, ponto 1.6.



A IF deve divulgar o Relatério GRSAC em periodicidade anual, disponibilizando-o em seu sitio da

Internet.

O Relatério GRSAC deve conter informacdes sobre:

Governanca do gerenciamento dos riscos SAC

Impactos reais e potenciais dos riscos SAC (apenas para S1e S2)
Processos de gerenciamento dos riscos SAC (apenas para S1e S2)
Indicadores quantitativos utilizados no gerenciamento dos riscos SAC
Oportunidades de negdcios associadas aos temas SAC

As informacoes devem ser prestadas conforme tabelas com leiaute definido pelo BCB, sendo admitida

a extensao de linhas para fins de maior granularidade das informacoes. A partir de dezembro de 2026,

a IF devera apresentar as informacoes em dados abertos.

As IFs dos segmentos S1a S4 devem remeter ao BCB informagdes relativas a avaliacao dos riscos SAC de

suas exposicoes em operacoes de crédito e titulos e valores mobiliarios, e dos seus respectivos devedo-

res. As informagoes compreendem:

Identificacao

Setor econdmico

Agravantes e mitigadores do risco

Saldo devedor

Avaliacdo do risco social

Avaliacao do risco ambiental

Avaliacao do risco climatico

Informacao sobre o enquadramento da exposigao aos conceitos de natureza social, natureza am-
biental e natureza climatica definidos na regulamentacao relativa 3 PRSAC
Informacao sobre a emissao, neutralizagao e absorcao de GEE

Localizacao

Fonte: Resolucao CMN n° 4.557, arts 2°, 7°, 8°,38-F e 56; Resolu¢ao BCB n°139; Resolucao BCB n°151.
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METRICAS DE
RISCOS SAC




s métricas relativas aos riscos SAC representam um dos principais desafios para a imple-

mentacao de efetiva gestao desses riscos. Partem da compreensao de que a gestdo de

riscos SAC constitui um componente do arcabouco prudencial orientado a mensuracao

e mitigacao de perdas potenciais para as IFs. Os indicadores configuram uma traducao
técnica dos diagndsticos, desafios e oportunidades em instrumentos mensuraveis compativeis com
a logica de supervisao prudencial.

O ponto de partida metodolégico reside na identificacao dos elementos estruturantes da gestao
de riscos SAC, em especial: (i) a necessidade de mapeamento das exposicoes; (i) a distincao entre
riscos fisicos e riscos de transicao; (ifi) a integracao dos riscos SAC as demais classes de risco; (iv) a
centralidade da governanca e dos processos decisérios; e (v) a incorporacao de horizontes temporais
compativeis com a materializacao dos riscos climaticos e ambientais. Esses elementos devem ser uti-
lizados como eixos analiticos para a construcao das métricas.

As métricas devem basear-se no principio da mensurabilidade das exposi¢oes, priorizando indi-
cadores capazes de quantificar: (i) a distribuicdo setorial e territorial das carteiras; (ii) a concentra-
cao de exposicOes em setores e regioes ambientalmente sensiveis; (iii) a dependéncia de atividades
econdmicas em relacdo a servicos ecossistémicos; e (iv) a incidéncia de eventos fisicos e de transicao
com potencial impacto financeiro. Essa abordagem reflete diretamente a énfase na necessidade de
mapear riscos fisicos e de transicao com base nas caracteristicas especificas das operagoes, dos seto-
res econdmicos e dos territorios.

Devem, ainda, ser definidas métricas voltadas a avaliacao do grau de integracao dos riscos SAC a
estrutura de gerenciamento de riscos. Nesse eixo, os indicadores buscam capturar como os riscos SAC
sao incorporados aos processos de concessao de crédito, a definicao de limites, as alcadas decisoérias,
aos mecanismos de monitoramento pds-concessao e aos exercicios de estresse, em consonancia com
a logica de proporcionalidade e materialidade.

A metodologia também deve contemplar métricas associadas a governanca e a capacidade insti-
tucional, em linha com a énfase na definicao clara de responsabilidades na alta administracao, na

existéncia de instancias especializadas, na capacitacao das equipes e na revisao periddica de politi-
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cas e procedimentos. Esses indicadores permitem avaliar a robustez das estruturas de controle e a
efetividade da gestao de riscos SAC ao longo do tempo.

Por fim, as métricas devem ser organizadas de modo a permitir retroalimentacao continua da ges-
tao de riscos, reconhecendo o carater dinamico dos riscos SAC e a necessidade de adaptacao frente
a novos dados, eventos extremos, mudancas regulatérias e aprendizados institucionais. A metodo-
logia, portanto, nao deve propor um conjunto fixo e exaustivo de indicadores, mas um arcabouco
analitico coerente, capaz de evoluir a medida que a gestao de riscos SAC se aprofunda no sistema
financeiro brasileiro.

Um roteiro aproximativo de métricas é apresentado a seguir.

Métricas de mapeamento e identificacao de exposicoes (ponto de partida do risco SAC)

m Carteira mapeada por setor de atividade e territério: proporcao das exposicoes classificadas simul-
taneamente por setor de atividade e localizagao geografica relevante.

m Geolocalizacao valida: diferenciacdo entre endereco cadastral e localizacao efetiva da operacao/
ativo produtivo.

m Exposicao asetoresambientalmente sensiveis, medindo a participacgao relativa de setores de ativi-
dade com alta dependéncia de servicos ecossistémicos.

m Exposicdo a areas ambientalmente criticas: proporcao das exposi¢oes em areas com elevado risco
ambiental.

Métricas de risco fisico (clima e natureza) de forma a enfrentar a baixa assertividade dos indicadores
derisco fisico, especialmente os associados a natureza
m Exposicaoaeventos fisicos relevantes: exposicao ainundacoes, secas, ondas de calor e outros even-
tos climaticos extremos, conforme bases puiblicas e mapas de vulnerabilidade.
m Exposicao a dependéncias criticas de servigos ecossistémicos: classificagao das operacoes segundo
adependéncia de agua, solo, polinizacao, regulacao climatica ou outros servicos.
m Exposicao em territérios com degradacao ambiental relevante: correlacao entre carteira de crédito
e perda de integridade de ecossistemas.
m Frequéncia de eventos fisicos com impacto operacional: nimero de interrupgoes, perdas operacio-
nais ou renegociacoes associadas a eventos ambientais.
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Métricas de risco de transicao de forma a mensurar riscos mais incorporados (san¢oes, embargos,
mudancas regulatérias), mantendo coeréncia com a supervisao
m Carteira sujeita a embargos, sancoes ou restricoes ambientais (especialmente relevante para cré-
dito rural e cadeias associadas ao desmatamento).
m Exposicao a setores de atividade com elevado risco regulatério ou legal ambiental.
m Classificacao baseada em potenciais mudancas regulatérias, a¢oes judiciais e outras restricoes
normativas.
m Operacoes reestruturadas ou descontinuadas por razoes ambientais. Indicador de materializacao
de risco de transicao.
m Riscos reputacionais com origem ambiental. Casos de inconsisténcia entre discurso e pratica (gre-

enwashing) com potencial impacto financeiro.

Métricas de integracao dos riscos SAC a estrutura de gestao de riscos de forma a avaliar o grau de
integracao transversal dos riscos SAC
m Decisoes de crédito que incorporam avaliacdo dos riscos SAC. Integracao efetiva nos processos de-
cisorios, nao apenas na entrada da operacao.
m Existéncia e uso de limites de risco SAC por setor de atividade e territério. Grau de granularidade
dos limites definidos.
m Alcadas de aprovacao condicionadas ao nivel de risco SAC. Operacoes de alto risco analisadas em
instancias superiores.
m Revisao de politicas e procedimentos de risco SAC. Indicador de dinamismo e capacidade adapta-

tiva da gestao.

Métricas de testes de estresse e horizonte temporal de forma a enfrentar a desconexao entre hori-
zontes de decisao e de materializacao dos riscos
m Cobertura da carteira em testes de estresse climatico e ambiental. Exposicoes incluidas em cena-
rios adversos.
m Impacto estimado dos cenarios adversos sobre crédito, capital e liquidez: perdas projetadas em
cenarios de longo prazo.
m Integracdo entre cendrios climaticos e de natureza. Exercicios que combinem riscos fisicos climati-

cos e degradacao ambiental.
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Métricas de governanca e capacidade institucional de forma a avaliar se a estrutura institucional sus-
tenta a gestao de riscos SAC
m Capacitacao institucional em riscos SAC. Colaboradores treinados em riscos SAC.
m Funcionamento de instancias especializadas em riscos SAC. Comités ou nicleos técnicos dedica-
dos ao tema.

Métricas de monitoramento continuo e retroalimentacao de forma a garantir que o risco SAC nao
seja apenas ex ante 3 O
m Carteira com monitoramento pds-concessao ativo. Indicador de acompanhamento continuo das
exposicoes mais sensiveis.
m Atualizacdo periddica do mapa institucional de riscos SAC. Frequéncia de revisao do mapeamento
de riscos.
m Uso de dados ambientais publicos integrados aos sistemas internos. Grau de incorporagao de ba-

ses externas confiaveis.
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DESAFIOS




consolidagao do gerenciamento dos RSAC envolve desafios relevantes, associados a com-
plexidade dos fenémenos analisados, a heterogeneidade das instituicoes financeiras e a
necessidade de integrar esses riscos de forma efetiva aos processos decisérios. Esses de-
safios foram amplamente debatidos no Seminario “Sustentabilidade Social, Ambiental e
Climatica no Setor Financeiro Brasileiro: da responsabilidade a gestao dos riscos”, realizado pelo BCB
em junho de 2025, que reuniu representantes de instituicdes do Sistema Financeiro Nacional, em-
presas nao financeiras, organismos internacionais e acomunidade académica. Os principais desafios
aimplementacao da gestao de RSAC identificados nesse debate podem ser organizados em 12 eixos:

1. Integracao dos riscos SAC a estratégia institucional e aos processos decisorios

O desafio central da gestao do RSAC consiste na incorporacao efetiva dos riscos SAC as decisoes es-
tratégicas das IFs. Em muitos casos, esses riscos permanecem tratados de forma paralela ou aces-
soria, sem influéncia direta sobre as politicas de crédito, a precificacao, a definicao de limites, a
alocacao de capital ou o planejamento estratégico. Essa desconexao compromete a capacidade da
gestao de riscos de antecipar vulnerabilidades relevantes.

2. Governanca e definicao clara de responsabilidades

Persistem fragilidades na governanca do gerenciamento dos RSAC, especialmente no que se refe-
re a definicdo clara de papéis e responsabilidades na alta administracao. A auséncia de diretrizes
explicitas sobre as atribuicoes do CA, da diretoria e das areas técnicas dificulta a coordenacao ins-
titucional, a priorizacao de acoes e o acompanhamento sistematico das exposicoes, reduzindo a
efetividade da gestao.

3. Delimita¢ao do escopo prudencial dos riscos SAC

Outro desafio relevante refere-se a compreensao do escopo da supervisao prudencial dos riscos
SAC. A abordagem adotada concentra-se nos impactos desses fatores sobre a solidez financeira
das instituicoes, ou seja, nos riscos que se manifestam de fora para dentro. Aspectos internos de
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natureza organizacional tendem a ser enquadrados como riscos operacionais, o que exige clareza

conceitual para evitar sobreposicao de tratamentos e interpreta¢des inadequadas.

4.

Ainexisténcia de um mapa estruturado de riscos SAC constitui obstaculo relevante a gestao. Sem
um diagnéstico claro das principais exposi¢oes, torna-se dificil hierarquizar riscos, definir priori-
dades e estruturar estratégias de enfrentamento. A construcao desse mapa representa o ponto de
partida do processo de gestao de riscos.

5.

A definicao de indicadores associados aos riscos SAC apresenta fragilidades, especialmente no
que se refere a granularidade e a capacidade de capturar a materializacao de eventos adversos.
Observa-se que os riscos de transicao tendem a estar mais incorporados as praticas das IFs, en-
quanto os riscos fisicos permanecem menos desenvolvidos. A dificuldade de mensurar frequén-
cia, intensidade e recorréncia de eventos extremos, bem como seus efeitos indiretos, representa
um dos principais gargalos do gerenciamento de RSAC, comprometendo a efetividade dos tes-
tes de estresse.

6.

A dependéncia das atividades econémicas em relacdo aos servigos ecossistémicos constitui di-
mensao pouco explorada na gestao de riscos. Cada setor de atividade apresenta relacoes especifi-
cas com a natureza, exigindo andlises diferenciadas. A auséncia dessa perspectiva compromete a

compreensao dos riscos fisicos associados a degradacao ambiental.

7.

A avaliacdo adequada dos riscos fisicos requer a incorporagao da dimensao espacial, por meio de
dados de geolocalizacao das operagoes. Em muitos casos, a localizacao cadastrada nao correspon-
de a localizacao efetiva dos ativos, o que dificulta o cruzamento das exposicoes financeiras com
informacoes ambientais e climdticas. Embora essa pratica seja relativamente disseminada no cré-

dito rural, sua ampliacao para outros setores de atividade permanece limitada.

8.
A gestao dos riscos SAC exige a consideracao de exposicoes indiretas ao longo das cadeias de valor,

envolvendo fornecedores, clientes e parceiros comerciais, inclusive em operacoes transfronteiri-
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cas. A complexidade dessas relacoes dificulta o monitoramento continuo e a mensuracao das ex-

posicoes, ampliando o grau de incerteza associado aos riscos.

9.

A auséncia de limites de risco suficientemente granulares dificulta a gestao ativa das exposicoes e
reduz a capacidade de resposta a choques ambientais e climaticos. Esse desafio é particularmente
relevante em carteiras concentradas setorial ou territorialmente.

10.

A gestao dos riscos SAC enfrenta o desafio estrutural da incompatibilidade entre o horizonte de
materializacao desses riscos e os ciclos decisérios das IFs. Enquanto os impactos climaticos e am-
bientais tendem a se manifestar no longo prazo, os mandatos dos executivos e os incentivos orga-

nizacionais operam predominantemente sob uma légica de curto prazo.

1.

A mitigacao do greenwashing permanece como desafio relevante, uma vez que inconsisténcias en-
tre discurso e pratica podem gerar riscos reputacionais, legais e financeiros. A auséncia de alinha-
mento entre politicas, procedimentos e decisoes concretas compromete a credibilidade institucio-
nal e pode resultar em exposicao financeira nao adequadamente mensurada.

12.

Observa-se o desafio de transformar o reconhecimento conceitual dos riscos SAC em praticas ope-
racionais consistentes. A efetividade da gestao exige lideranca institucional, governanca sélida,
capacitacao técnica e uso estratégico de dados, de modo a permitir decisdes informadas em am-

biente marcado por elevada incerteza e complexidade.
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consolidagao do gerenciamento de RSAC permite a identificacao de oportunidades rele-

vantes para o fortalecimento do arcabouco prudencial, o aprimoramento das praticas de

gestao de riscos e o aumento da resiliéncia das IFs. A atuacao do BCB nesse campo tem se

destacado pela promocao do didlogo continuo com o setor financeiro, pelo estimulo ao
aprendizado institucional e pela articulacao entre regulacao, supervisao e evolucao técnica da agen-
da SAC. No Seminario “Sustentabilidade Social, Ambiental e Climatica no Setor Financeiro Brasileiro:
da responsabilidade a gestao dos riscos”, realizado em junho de 2025, além dos desafios apresen-
tados na secao anterior, foram identificadas diversas oportunidades associadas a consolidacao do
gerenciamento de RSAC, organizadas nos 11 eixos a seguir.

1.

A incorporacao estruturada dos riscos SAC ao arcabouco prudencial amplia a capacidade das IFs
de antecipar vulnerabilidades, mitigar perdas potenciais e preservar sua solidez diante de cho-
ques ambientais, climaticos e sociais, contribuindo para a estabilidade do sistema financeiro

como um todo.

z.

A gestao de RSAC cria oportunidades para aproximar a gestao de riscos das decisoes estratégi-
cas, permitindo que andlises prudenciais informem a definicao de prioridades setoriais, limites,
precificacao e planejamento de longo prazo, fortalecendo a coeréncia entre risco e estratégia

institucional.

3.
A agenda SAC favorece o fortalecimento da governanca corporativa, ao ampliar o envolvimento
da alta administracao, clarificar responsabilidades e estimular a internalizagao de uma cultura de

risco orientada a prevenc¢ao, a0 monitoramento continuo e a visao prospectiva.



4. Construcao de diagnosticos estruturados por meio de mapas institucionais de risco

A elaboracao de mapas institucionais de riscos SAC representa oportunidade central para organi-
zar informacoes, hierarquizar exposicoes e orientar estratégias de mitigacao e adaptacao, funcio-
nando como base para a evolucao técnica da gestao.

5. Ampliacao da capacidade analitica sobre riscos fisicos

O aprofundamento da andlise de riscos fisicos, incluindo aqueles associados a degradacgao de ecos-
sistemas, amplia a compreensao das interdependéncias entre clima, natureza e estrutura produti-
va, fortalecendo diagnésticos prudenciais de médio e longo prazo.

6. Incorporacao estratégica da dimensao territorial
A utilizacao sistematica de dados de geolocalizacao permite elevar a precisao das analises de risco
fisico, ao possibilitar o cruzamento entre exposicoes financeiras e caracteristicas ambientais dos

territérios, contribuindo para avaliagdes mais consistentes.

7. Uso qualificado de bases de dados e ferramentas analiticas
A crescente disponibilidade de bases publicas, cientificas e setoriais cria oportunidades para apri-
morar diagnoésticos institucionais, desenvolver indicadores mais informativos e fortalecer a gestao

de riscos a partir de dados verificaveis e integrados.

8. Evolucao metodologica dos testes de estresse
Os testes de estresse configuram espaco privilegiado de inovacao, com potencial para incorporar
cenarios regionalizados, hibridos e baseados em eventos fisicos observaveis, ampliando a capaci-

dade preditiva da gestao de riscos.

9. Integracao transversal dos riscos SAC as diferentes classes de risco
A incorporacao dos riscos SAC ao gerenciamento de riscos de crédito, mercado, liquidez e opera-
cional favorece uma abordagem sistémica, capaz de captar efeitos de contagio e potenciais riscos

sistémicos.

10. Aproximacao entre gestao de riscos e processos de transicao

A gestao de risos pode contribuir para orientar processos de transicao ao apoiar a estruturacao de
operacoes, o engajamento com clientes e a compatibilizacdo entre prudéncia financeira e estraté-
gias de longo prazo.
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11. Fortalecimento da transparéncia, da comparabilidade e da confianca
A padronizacao de métricas, indicadores e reportes amplia a comparabilidade entre IFs, reduz as-

simetrias informacionais e reforca a credibilidade da agenda prudencial, contribuindo também
para a prevencao do greenwashing.



PASSU A PASS0O




Um balanco dos desafios e oportunidades enseja o seguinte passo a passo de iniciativas-chave para a

implementacdo do gerenciamento de RSAC.

1. Mapeamento dos principais riscos SAC, incluindo
riscos diretos e indiretos em suas respectivas
dimensoes temporais (curto, médio e longo prazos).

2. Identificacao e analise das exposicoes da
carteira por tipo de operacao, setor de atividade e
localizacdo. Isso envolve o cruzamento de dados com
bases publicas, o uso de geolocalizagao e a analise
setorial, sobretudo em setores mais expostos.

3. Integracao da gestdo de RSAC com a estrutura de
governanca da IF, com papéis e responsabilidades
bem definidos no nivel da alta administracio. Isso
inclui a participacao do conselho de administracao,
de comités e da diretoria executiva nas decisoes e
monitoramento dos riscos.

4. Definicao de politicas e procedimentos internos,
com diretrizes claras, instrumentos de controle e
planos de agao. As politicas devem ser compativeis
com o porte e complexidade das operacoes.

5. Desenvolvimento de ferramentas de
classificacao e avaliacao de risco, como formularios
especificos por perfil de cliente, questionarios,
matrizes de elegibilidade e classificacao por nivel de
risco.
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6. Definicao de alcadas de aprovacao
condicionadas ao nivel de risco SAC. As operagoes
de alto risco devem ser analisadas em instancias
superiores da governanca, com exigéncia de
justificativas e documentacao técnica.

7. Criacao de instancias especializadas e comités
internos especificos para analisar riscos SAC e
aprovar operacoes sensiveis. Esses comités devem
ter composicao multidisciplinar e competéncias
técnicas adequadas.

8. Capacitacao dos colaboradores e disseminagao
da cultura de risco com treinamentos continuos
para as areas de negocio, risco, compliance e
crédito, promovendo a internalizacdo da cultura de
responsabilidade socioambiental e climaticaem
toda a organizacao.

9. Estabelecimento de mecanismos de
monitoramento e acompanhamento continuo

das exposicoes e riscos, por meio de métricas,
indicadores e sistemas internos de monitoramento.

10. Revisao periddica das politicas e procedimentos
com base em eventos e aprendizados. A gestao

de riscos deve ser dindmica e adaptavel. Eventos
extremos, alteracoes regulatérias ou mudancas

no perfil da carteira devem levar a revisao das
estratégias e dos instrumentos de mitigacao
adotados.
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