Online

O COSO ERM - Entender e

implantar a ferramenta de
Gestao de Riscos

Facilitador: Sergio Maciel

Especialista em Auditoria, Controladoria, Controles Internos e Combate a Fraudes, Gestdo de
Riscos Corporativos, Governanc¢a Corporativa, Supply Chain Management e Logistica. Sécio
fundador da empresa SERGIO MACIEL Consulting and Training com atuacdo em Treinamentos,
Consultoria e Estruturacdo de areas de Auditoria Interna, Gestdo de Riscos, Marketing e
Marketing Digital, Prevencdo a Fraudes, Canal de Denuncias, Compliance, LGPD, Gestdo de
Politicas, Gestdo de Terceiros e Controles Internos. Pés-Graduado em Auditoria Interna, Gestao
de Controladoria pelo ISPG e Especialista em Riscos Corporativos pelo The Institute of Internal
Auditors EUA, Certification in Risk Management Assurance - CRMA. Ministrou treinamentos
para as Escolas de Magistratura dos Tribunais de Justica e Tribunais Eleitorais nos estados de
SC, MS e SP, Associacdo da Escola Superior de Guerra, Ministério da Defesa / Brasilia DF, The
IIA - Brasil nos treinamentos e desenvolvimentos de cursos de formacao de Auditores: AUDI | e
AUDI I, Logistica. COSO IC-IF, COSO ERM, Gestdo de Riscos, Combate a Fraudes, Causa Raiz
dos problemas nas instituicdes, Relatdrios de Auditoria e Controles Internos. E professor
convidado da USP, FAC/SP, FGV, USP/Laureate - BSP, FMU e UAM/UNIB e Univ. Positivo.
Atualmente é Membro do Comité de Auditoria (COAUD) no Banpara - Capacitado pelo IBGC.

Objetivos:

Apresentar e demonstrar como o COSO ERM no modelo de gestdo de riscos
estabelecido pelo COSO em 2017 onde compdem-se de 20 principios distribuidos em
5 componentes, conforme descrito a seguir: nos seus principios examinar como uma
abordagem com base em principios pode ser usada para desenvolver, implementar e
avaliar um sistema de controles internos e riscos.

Publico-alvo:
Profissionais de auditoria interna, externa, controles internos, gestdo de riscos e
administradores em geral.

Realizagao: 04, 05, 06, 07, 11 e 12 de agosto
04, 05, 06, 11/08 - das 9h as 12h; 07 e 12/08 - das 9h as 11h
Carga horaria total: 16h

Investimento - Valores com descontos progressivos para associados:
Primeira inscricdo da Instituicdo: R$ 950,00

Segunda inscricdo da Instituicdo: R$ 855,00

Terceira inscricdo da Instituicdo: R$ 807,50

Quarta inscricdo em diante da instituicdo: R$ 760,00

N&o associados ABDE: R$ 1.235,00

Certificados: Receberdo certificado de participacdo os que obtiverem 80% de
frequéncia.

Cligue e inscreva-se: https://abde.org.br/cursos-e-eventos/
Informacdes: gedes@abde.org.br
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CONTEUDO PROGRAMATICO

e Governanca e Cultura (Governance & Culture)
o Aparéncia da Governanca: O papel do Conselho de Administracdo na
supervisao de riscos.
o Estrutura Operacional: Definicdo de papéis e responsabilidades na gestdo de
riscos.
o Cultura Organizacional: Estabelecimento de uma cultura desejada (ética,
integridade e risco).
o Compromisso com Valores Fundamentais: Alinhamento com a missao e visao.
o Estratégia e Definicdo de Objetivos (Strategy & Objective-Setting)
o Analise do Contexto de Negdcios: Impactos internos e externos.
o Apetite ao Risco: Definicdo e articulacdo da tolerancia ao risco.
o Estratégia de Negodcios: Avaliacdo de riscos alternativos na estratégia.
o Objetivos de Negdcios: Definicao de objetivos operacionais, de relato e
conformidade.
e Performance (Performance)
o ldentificacdo de Risco: Técnicas para identificar novos e emergentes riscos.
o Avaliacdo de Risco: Avaliacdo da severidade e probabilidade dos riscos.
o Priorizacdo de Riscos: Definicdo de prioridades com base no apetite ao risco.
o Respostas ao Risco: Identificacdo e selecdo de respostas (aceitar, evitar,
reduzir, compartilhar).
o Portfdlio de Riscos: Visdo de conjunto dos riscos da organizacao.
e Revisdo e Monitoramento (Review & Revision)
o Revisdo de Riscos: Avaliacdo do desempenho do sistema de gestdo de riscos.
o Mudanca no Ambiente: Identificacdo de riscos em ambientes volateis.
o Melhoria Continua: Aprimoramento da estrutura de ERM.
e Informacdo, Comunicacado e Relato (Information, Communication & Reporting)
o Sistemas de Informacdo: Dados para suportar a gestdo de riscos.
o Comunicacado de Riscos: Fluxos de informacdo entre areas.
o Relatorios de Riscos: Criacdo de dashboards, Heatmaps (Mapas de Calor) e
relatérios executivos.
e Temas Adicionais Praticos
o Implementacdo do COSO ERM: Roadmap passo a passo.
o Integracdo com ISO 31000: Similaridades e diferencas.
o Gestdo de Riscos e Sustentabilidade (ESG): Riscos ambientais, sociais e de
governanga.
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