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CAPITULO 1 - DA DENOMINAGAO, DURACAO E SEDE

Art. 12 - A Associagao Brasileira de Institui¢des Financeiras de Desenvolvimento - ABDE é uma associa¢do de
classe, sem fins lucrativos e econdmicos, de duragao indeterminada, com sede e foro em Brasilia, Distrito
Federal, e enderego no SCN, quadra 2, Lote D, salas 429 / 434 — Liberty Mall, com escritério operacional na
cidade do Rio de Janeiro — RJ —situado na Av. Nilo Peganha, 50, grupo 1109 — Centro.

CAPITULO 2 — DOS OBJETIVOS
Art.22 - A ABDE tem por objetivos:

a) zelar pelos interesses de seus associados, representando-os perante as autoridades governamentais e
entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras;

b) promover e manter o continuo aperfeicoamento institucional, operacional e gerencial de seus Associados
mediante intercambio de ideias e experiéncias com entidades relacionadas com as finalidades da ABDE, a
realizacdo de estudos e pesquisas, divulgacdo de publicacbes e promocgdo de atividades de formacdo e
desenvolvimento, buscando os meios necessarios para a concretizacdo desse objetivo;

c) zelar pela ética na conduta e no relacionamento entre seus associados e destes com terceiros;

d) incentivar, promover e manter o relacionamento e o intercambio de ideias com associa¢cGes congéneres,
nacionais e estrangeiras; e

e) contribuir para o desenvolvimento sustentavel — econGmico, social e ambiental - do pais, cooperando com
os 6rgdos e entidades publicas e privadas nacionais e estrangeiras.

Paragrafo Unico. Para cumprir os seus objetivos, a ABDE podera, entre outras iniciativas:

promover, judicial ou extrajudicialmente, a defesa de direitos e interesses dos Associados, coletivos ou
individuais homogéneos, relacionados aos objetivos da Associa¢do, notadamente os que digam respeito a
defesa da ordem econbmica;

exercer quaisquer atividades compativeis com a sua natureza e o objetivo social, tais como promover
semindrios, cursos, foros de debates e encontros, e atuar, mediante politica adequada, como agente de
promogdo social, educacional e cultural, com o objetivo de reforgar o seu compromisso e o de seus
Associados com o desenvolvimento sustentdvel, utilizando-se, para essa finalidade, de todos os
instrumentos legais disponiveis no pais, voltados para o incentivo desses segmentos, podendo credenciar-
se em 6rgdos governamentais especializados para operar todos os programas e recursos que viabilizem o
cumprimento desse objetivo;

produzir, publicar, editar e distribuir livros, revistas e outros tipos de publica¢cdes por qualquer espécie de
midia.
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CAPITULO 3 — DAS CATEGORIAS DE ASSOCIADOS
Art. 32 - Poderdo se associar a ABDE:
Categoria A:

Os bancos publicos federais, os bancos de desenvolvimento controlados por estados da federagao, os bancos
cooperativos, os bancos publicos comerciais estaduais com carteira de desenvolvimento, as agéncias de
fomento e as institui¢cdes nacionais que contribuam para a promocao do investimento e para o financiamento
do desenvolvimento sustentavel do Pais.

Categoria B:
As instituicdes multilaterais e internacionais de financiamento do desenvolvimento sustentavel.

Paragrafo Unico. A solicitacdo de associacdo dar-se-a mediante o envio de correspondéncia oficial assinada
pelo presidente ou representante legal da instituicdo requisitante a Diretoria da ABDE.

Art. 42 - S3o direitos dos Associados:

a) fazer-se representar na Assembleia Geral da ABDE;

b) votar e ser votado na pessoa de seu representante indicado;
c) utilizar-se dos servicos mantidos pela ABDE;

d) indicar e ser indicado como Associado da ABDE em impressos, materiais promocionais e em quaisquer
formas de midia produzidas, tais como: materiais digitais, video, informativos eletrénicos, sitio;

e) participar de todas as atividades promovidas e propor temas para a atuagdo da ABDE; e

f) desligar-se do quadro de Associados, comunicando por escrito essa intengao.

Paragrafo Unico — Os Associados da Categoria B fardo jus aos direitos previstos nas alineas: a, ¢, d, e e f.
Art. 52 - S3o deveres dos Associados:

a) observar o presente Estatuto e cumprir as deliberacdes tomadas pela Diretoria e/ou pela Assembleia
Geral;

b) pagar, pontualmente, as contribuicbes ordinarias e extraordinarias, nas condicGes fixadas pela
Assembleia Geral; sendo as ordinarias reajustadas, anualmente, com base na varia¢cdo do IPCA ou, na falta
deste, de indice que o substituir;

c) participar das reunides dos Orgdos Sociais de que for membro;
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d) contribuir para a realizacdo dos objetivos da ABDE; e

e) remeter a ABDE informacGes por ela solicitadas com o objetivo de manter atualizados seus servigos de
documentacdo e estatistica, exceto as de cardter restrito.

Art. 62 - O Associado que desejar desligar-se da ABDE devera formalizar sua intengdao com antecedéncia de,
no minimo, 2 (dois) meses, obrigando-se a cumprir os compromissos assumidos com rela¢do ao orgamento
da entidade até a data do efetivo desligamento.

Paragrafo uUnico. Alternativamente, o Associado que desejar desligar-se de imediato devera pagar multa
correspondente a 2 (dois) meses da sua contribui¢do vigente.

Art. 72. Serdo suspensos os direitos do Associado que, por 3 (trés) meses consecutivos, deixar de recolher as
contribuicdes devidas, cessando a suspensdo tdo logo o Associado efetue o recolhimento do valor
inadimplido.

Paragrafo Unico. Serdo devidas as contribuicOes referentes aos 3 (trés) meses consecutivos anteriores a
suspensao.

Art. 82. Dar-se-a a exclusdo do Associado, por decisdo da Diretoria, quando ocorrer violagdo dos principios
ou dos objetivos da ABDE; ou, ainda, apds 3 (trés) meses de suspensdo, ndo prejudicado o direito de a
Associag¢do cobrar as contribui¢cdes em aberto.

§ 12 - Caberd ao Presidente da ABDE ou a qualquer associado, apresentar a Diretoria, por escrito, a proposta
de exclusdo, assegurado o direito de defesa.

§ 22 - No caso de a decisdo da Diretoria ser favordvel a puni¢do do Associado por violagao dos principios ou
dos objetivos da ABDE, ou, ainda, por deixar de cumprir sua obrigacdo de recolher as contribuicGes devidas,
o Associado podera encaminhar, ao Presidente da ABDE, recurso em face dessa decisdo, no prazo de até 15
(quinze) dias corridos, contados desde o seu recebimento, por servigo postal mediante Aviso de Recebimento
(AR).

§ 32 - Compete a Assembleia Geral examinar e deliberar sobre o recurso, que lhe for encaminhado pelo
Presidente da ABDE, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos de sua apresentacdo ao colegiado.

Art. 92. Para retorno ao corpo de Associados apds exclusdo, o Associado devera:

i. Nos casos de a exclusdo ser motivada por falta de pagamento de contribuicdo, quitar todas em atraso
pelo valor da contribuicdo vigente para sua faixa, quando do pagamento.

ii. Nos casos em que a exclusdo se der por razoes nao financeiras, sanar a falta que deu causa a exclusao,
quando possivel.
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CAPITULO 4 — DO PATRIMONIO E DOS RECURSOS

Art. 10. O patrimo6nio da ABDE é constituido pelo conjunto de valores e bens, méveis — de qualquer natureza
— e imdveis de sua propriedade.

Art. 11. Constituem recursos da ABDE:
i. as contribuicdes ordindrias e extraordindrias dos Associados, fixadas pela Assembleia Geral;
ii. as receitas oriundas da promocao de atividades voltadas para a consecucdo de seus objetivos; e

iii. as doacOes, subvencOes, legados e quaisquer recursos oriundos de outras fontes, sujeitos estes a
aprovacdo da Diretoria.

Paragrafo Unico. E vedada qualquer distribuicdo de valores aos Associados da ABDE.

CAPITULO 5 - DOS ORGAOS SOCIAIS
Art. 12 — S3o Org3os Sociais da ABDE:
a) a Assembleia Geral;

b) a Diretoria; e

c) o Conselho Fiscal.

§ 12 - Os integrantes dos Orgdos Sociais da ABDE n3o perceberdo remuneracdo, vantagens ou beneficios,
direta ou indiretamente, pelo exercicio de suas fungdes.

§ 22 - O Presidente e os membros do Conselho Fiscal, quando realizarem viagens no interesse da ABDE, terdo
suas passagens emitidas e suas hospedagens providenciadas pela Associacdo, podendo ser reembolsadas
despesas de traslado e pagas didrias para cobrir despesas de alimentag¢do, de acordo com norma que regulara
os procedimentos.

§ 32 - O exercicio de cargo da Diretoria da ABDE é privativo de membros da Diretoria de seus Associados -
preferencialmente seu Presidente -, especialmente indicados a ABDE.

§ 4° - As indicagdes - em qualquer dos casos desse Artigo - poderdo ser realizadas: por qualquer meio
eletronico, por correspondéncia protocolada ou por via postal mediante AR (Aviso de Recebimento).

§ 52 - O exercicio de cargo de membro do Conselho Fiscal da ABDE é, preferencialmente, de membros da
Diretoria de seus Associados, especialmente indicado na forma do § 4°.
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§ 62 - O Associado poderd optar por designar o seu representante para a Assembleia por determinado
periodo ou para cada Assembleia; caso opte pela designacdo por periodo, devera, em caso de auséncia de
seu representante, indicar quem o substituira.

§ 72 - O membro da Diretoria da ABDE que n3o puder comparecer a qualquer reunido deste Orgdo designara,
por escrito, o seu representante que, preferencialmente, sera outro membro da Diretoria da respectiva
instituicdo Associada.

§ 82 - O representante indicado — na forma do pardgrafo anterior - terd direito a voz, mas ndo a voto, na
reunido de Diretoria da ABDE.

§ 92 - Findo 0 mandato dos ocupantes de cargos nos Org3os Sociais da ABDE, estes continuardo no exercicio
de suas fungdes até a posse de seus sucessores.

SECAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13 — A Assembleia Geral, 6rgdo maximo da ABDE, sera constituida pelos Associados em dia com suas
obrigacGes sociais.

Art. 14 - A cada Associado correspondera um voto.

Art. 15 - A Assembleia Geral serd dirigida pelo Presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social — BNDES e, no caso de sua auséncia, pelo Presidente da ABDE.

Art. 16 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 6 (seis) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocada por seu Presidente, pelo Presidente da Associagao, pela maioria
dos Diretores, pela totalidade dos membros do Conselho Fiscal ou, ainda, por um quinto dos Associados em
dia com suas obrigacdes sociais.

Paragrafo Unico. A convocacdo para as Assembleias Gerais contera a data, a hora, o local e a pauta prevista
para a reunido, e serd encaminhada aos Associados com antecedéncia minima de 7 (sete) dias Uteis para as
Assembleias Ordinarias e de 3 (trés) dias Uteis para as Assembleias Extraordinarias, por qualquer meio
inequivoco, inclusive eletronico.

Art. 17 - A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convoca¢do, com a presenca da maioria dos
Associados e, em segunda convocagao, decorrida uma hora do hordrio informado, com qualquer nimero de
Associados.

Art. 18 - Compete a Assembleia Geral:
I formular as diretrizes de atuagao da ABDE;
Il.  aprovar o Planejamento Estratégico da ABDE submetido pela Diretoria;

M. eleger e destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal;
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V. deliberar sobre o orcamento;

V.  aprovar a prestacdo de contas do exercicio, submetida pela Diretoria e acompanhada de parecer
do Conselho Fiscal;

VI.  aprovar a politica de contribuicdes ordinarias e extraordinarias dos Associados submetida pela
Diretoria;
VIl.  autorizar a aquisicdo, alienacdo ou oneragao, a qualquer titulo, de bens méveis e imdveis, salvo

hipoteses de execucdo judicial de titulo licitamente formado, respeitando-se a matriz de
responsabilidades;

VIIL. deliberar sobre recursos de quaisquer decisdes da Diretoria;
IX. deliberar sobre propostas de modificacdo deste Estatuto;
X. deliberar sobre a dissolucdo da ABDE; e
XI. deliberar sobre quaisquer outros assuntos para os quais haja sido convocada.

§ 12 - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo consideradas validas desde que aprovadas por maioria dos
Associados presentes, ressalvado o disposto no § 32 deste artigo.

§ 22 - As deliberagdes da Assembleia Geral, concernentes as matérias previstas nos incisos lll, IX e X somente
poderdo ser tomadas se forem observadas as seguintes condigdes:

a) as matérias deverdo constar expressamente da convocagao da reunido;
b) a convocagdo devera obedecer a antecedéncia minima de 10 (dez) dias;

c) a Assembleia terd de ser instalada, em primeira convocagdo, com a presenga de dois tergcos dos
Associados e, em segunda convocacgdo, apds 1 (uma) hora, com, no minimo, metade dos Associados.

§ 392 - As deliberagdes citadas no paragrafo anterior somente serdo validas se atendidas, cumulativamente,
todas as suas alineas e aprovadas por, no minimo, dois tercos dos Associados presentes a Assembleia.

§ 42 - Autorizada a dissolugao da Associa¢do, o remanescente do seu patrimonio liquido sera destinado a
entidade de fins ndo econémicos e ndo lucrativos, cujos objetivos sociais sejam semelhantes aos da ABDE,
designada pela Assembleia que deliberar sobre a dissolucdo.

SEGAO Il - DA DIRETORIA

Art. 19. A administracdo da ABDE sera exercida por uma Diretoria integrada por 12 (doze) membros, sendo:
um Presidente, um Primeiro Vice-Presidente, um Segundo Vice-Presidente e 9 (sete) Diretores, todos pessoas
naturais eleitas pela Assembleia Geral.

§ 12 - O mandato da Diretoria sera de 2 (dois) anos.
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§ 22 - A elei¢do serd realizada no més de maio de cada ano impar.

10

§3

- Ocorrendo vacancia do cargo de Presidente, assumird o Primeiro Vice-Presidente.

10

§ 42 - Ocorrendo vacancia do cargo de Primeiro Vice-Presidente, assumira o Segundo Vice-Presidente.

§ 52 - Ocorrendo vacancia do cargo de Segundo Vice-Presidente, a Diretoria escolhera seu sucessor entre os
demais Diretores.

§ 62- Ocorrendo vacancia de um Diretor, a Assembleia elegerd o seu substituto entre os Associados, que
completara o mandato do substituido.

§ 72 - Caso ocorra simultaneamente a vacancia dos cargos de Presidente, Primeiro e Segundo Vice-
Presidentes, a Diretoria serd convocada — por qualquer dos seus membros, no prazo maximo de 3 (trés) dias
Uteis — para deliberar quais os Diretores que ocupardo os referidos cargos até que sejam eleitos novos
Presidente, Primeiro e Segundo Vice-Presidentes, que completardo os mandatos dos substituidos.

§ 82- Na vacancia de todos os membros da Diretoria, o Diretor Executivo convocara, no prazo maximo de 7
(sete) dias, a Assembleia Geral para deliberar a nova Diretoria que completard o mandato.

Art. 20 - Compete a Diretoria:
I. estabelecer estratégia para a consecucdo dos objetivos da ABDE;

Il. deliberar sobre o ingresso, a suspensdo e a exclusdo de Associados e comunicar a Assembleia Geral sua
decisdo, que podera chancela-la ou retifica-la de oficio;

Ill. providenciar a convocagao e as instrugdes para o processo eleitoral, conforme o § 2° do artigo 19.
IV. propor a Assembleia Geral a modificagdo do Estatuto;

V. submeter a Assembleia Geral a proposta orgamentdria para o exercicio e a politica de contribui¢des
ordinarias e extraordinarias dos Associados;

VI. fazer cumprir as disposicées deste Estatuto e as decisdes da Assembleia Geral;

VIl. administrar a ABDE, zelando pela observancia deste Estatuto e das deliberacdes dos Orgdos Sociais;
VIII. submeter a Assembleia Geral a aquisicdo, aliena¢do ou oneracdo dos bens imdveis da ABDE;

IX. autorizar a realizacdo de acordos, contratos e convénios;

X. apresentar a Assembleia Geral a presta¢do de contas do exercicio findo, acompanhada do parecer do
Conselho Fiscal;

XI. aprovar o Plano de Cargos, Salarios e Beneficios do quadro de pessoal da ABDE, inclusive de seu Diretor
Executivo;
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XIl. aprovar regulamentos internos da Associacdo, exceto os de ordem administrativa, que forem
delegados a Presidéncia ou a Secretaria-Executiva; e

XIll. deliberar sobre os pontos omissos do presente Estatuto, ad referendum da Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico. A matriz de responsabilidades referente as matérias de que tratam o inciso VIl do artigo 18,
o inciso IX do artigo 20 e o inciso V do artigo 24, deverd ser aprovada pela Diretoria e constara do Regimento
Interno, contendo o regime de competéncias e algadas.

Art. 21. A Diretoria da ABDE podera criar ComissGes Tematicas ou Grupos de Trabalho, para o estudo de
assuntos especificos.

Pardgrafo Unico. O objeto, as atribuicdes e o funcionamento das ComissGes Tematicas serdo fixados em
Regimento aprovado pela Diretoria.

Art. 22. A Diretoria da ABDE reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés) meses, cabendo ao
Presidente, ao Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia ou a maioria dos membros da Diretoria convoca-
la, informando a data, hora, local e pauta da reunido, por qualquer meio inequivoco, inclusive eletrénico.

§ 12- A convocacdo de que trata o caput deste artigo devera ser feita com antecedéncia minima de 7 (sete)
dias Uteis.

§ 22- Areunido da Diretoria serd instalada com a preseng¢a da maioria de seus membros e suas deliberagées
serao tomadas por maioria dos presentes.

§ 32- N3o se verificando o quérum antes estabelecido, a reunido sera realizada dentro de uma hora a seguir,
com qualquer nimero de membros presentes.

§42- A cada membro da Diretoria corresponderd um voto, cabendo ao Presidente, além do voto
comum, o voto de qualidade em caso de empate.

§ 52 - As reunides de Diretoria serdao presididas pelo Presidente da ABDE e, em sua auséncia, pelo
Primeiro Vice-Presidente e; na auséncia de ambos, pelo Segundo Vice-Presidente.

Art. 23. A Diretoria da ABDE podera reunir-se extraordinariamente sempre que necessario, mediante
convocacgdo — por qualquer meio inequivoco, inclusive eletronico — feita pelo Presidente, pelo Primeiro ou
Segundo Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia ou pela maioria de seus membros, informando-se, em
qualquer caso, data, hora, local e pauta da reunido, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis.

Art. 24 - Compete ao Presidente:
I dirigir as reunides da Diretoria;

Il. representar a ABDE em juizo ou fora dele, podendo, em nome da entidade e, em conjunto com o
Primeiro ou Segundo Vice-Presidente ou com qualquer dos Diretores, constituir procuradores, conferindo-
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Ihes os poderes da cldusula ad judicia ou da cldusula ad negotia, para atuar, inclusive, perante instituicdes
bancarias, fixando o prazo de durag¢ao do seu mandato;

Il designar seu substituto eventual entre os demais Diretores, nos casos de auséncia ou impedimento
do Primeiro e Segundo Vice-Presidentes, exceto se o Estatuto dispuser de forma diversa;

V. em conjunto com o Primeiro ou Segundo Vice-Presidente ou com qualquer dos Diretores,
movimentar ou autorizar a movimentacdo dos recursos da ABDE, emitindo e endossando cheques e
assinando outros titulos de crédito, ordens de pagamento e quaisquer documentos que impliquem
responsabilidade patrimonial ou financeira da entidade, ficando expressamente autorizada a delegacdo de
competéncia em ato proprio, no qual sejam especificadas a(s) pessoa(s) e matéria(s) delegada(s), e sem
prejuizo da outorga de procuracdo para atos especificos para atuagcdo conjunta por dois mandatdrios, sempre
gue se tornar necessario para a producdo de efeitos perante terceiros;

V. em conjunto com o Primeiro ou Segundo Vice-Presidente, ou com qualquer dos Diretores, assinar
acordos, contratos e convénios;

VI. praticar atos necessarios a boa gestao da ABDE;

VII. instaurar o procedimento de ingresso, suspensdo e exclusao de Associado;

VIII. submeter a aprovacdo da Diretoria o nome do Diretor Executivo da ABDE; e

IX. autorizar as contrata¢des, demissdes, promogbes e concessdes de estimulo ao aperfeicoamento

profissional do quadro de pessoal da ABDE de acordo com a indicacdo do Diretor Executivo, respeitando o
Plano de Cargos, Salarios e Beneficios aprovado pela Diretoria.

Art. 25. Compete ao Primeiro ou, em caso de auséncia ou impedimento deste, ao Segundo Vice-Presidente:
l. responder pelo desempenho das atribuicdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos; e
Il exercer as demais atribuigGes previstas para os Diretores.

Art. 26. Compete a cada Diretor:

l. coadjuvar o Presidente na direcao e coordenacao das atividades da ABDE; e

Il. exercer as funcdes executivas, de coordenacdo e decisoérias que lhe forem delegadas pelo Presidente.
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SECAO Il - DO CONSELHO FISCAL

Art. 27. O Conselho Fiscal, érgdo fiscalizador da gestao financeira da Diretoria, compde-se de 3 (trés)
membros efetivos e 3 (trés) suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

§ 12- O Conselho Fiscal designara, na sua primeira reunido, um de seus membros efetivos para presidir
os trabalhos.

§ 22- O mandato dos membros do Conselho Fiscal serd de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo de até 2 (dois)
de seus membros, efetivos ou suplentes, observado o disposto no paragrafo uUnico do artigo 30.

§ 32 - Ocorrendo a vacancia do cargo de Presidente do Conselho, assumird outro membro efetivo,
indicado pelos demais membros efetivos e/ou suplentes.

§ 42 - Ocorrendo a vacancia de um membro efetivo do Conselho, assumira um suplente indicado pelos
demais membros efetivos e/ou suplentes.

§ 52- Ocorrendo a vacancia de um membro suplente, seu substituto sera eleito pela Assembleia.

Art. 28. O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, a cada 4 (quatro) meses, cabendo ao Presidente do
Conselho convoca-lo, informando a data, hora, local e pauta da reunido, por qualquer meio inequivoco,
inclusive eletronico.

§ 19- A convocagdo de que trata o caput deste artigo devera ser feita com antecedéncia minima de 7 (sete)
dias uteis.

§ 29- Areunido do Conselho Fiscal sera instalada com a presenca de, pelo menos, 2 (dois) de seus membros
efetivos ou suplentes, sendo um deles, necessariamente, o Presidente do Conselho Fiscal, e suas decisdes
serdao tomadas por maioria dos presentes.

Art. 29. Compete ao Conselho Fiscal:

I exercer a fiscalizagdo das atividades financeiras e contdbeis da ABDE, através do exame dos
balancetes, do balanco anual e dos documentos contdabeis a eles referentes;

. apresentar a Assembleia Geral parecer sobre a presta¢do de contas da Diretoria da ABDE; e

. informar a Diretoria ou, quando for o caso, a Assembleia Geral, as irregularidades que apurar,
sugerindo as medidas necessarias ao seu saneamento.

Paragrafo Unico. Para o exame das contas, com vistas a emissdo de parecer a ser submetido a Assembleia
Geral, o Conselho Fiscal podera valer-se do assessoramento de contador legalmente habilitado, observada a
existéncia de disponibilidade financeira da ABDE.
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CAPITULO 6 — DAS ELEIGOES E DA POSSE

Art. 30. Os membros da Diretoria — na forma o disposto no art.19 - e do Conselho Fiscal serdo eleitos em
Assembleia Geral especialmente convocada para essa finalidade.

Pardgrafo Unico. O Presidente, o Primeiro e Segundo Vice-Presidentes e os membros do Conselho Fiscal
poderdo ser reeleitos apenas uma vez, consecutivamente, para os cargos que ocupam.

Art. 31. Para a elei¢do do Conselho Fiscal, cada Associado, ndo representado na Diretoria, podera indicar um
Unico representante como seu candidato.

Paragrafo Unico - Somente podem ser eleitas para o Conselho Fiscal pessoas naturais diplomadas em curso
de nivel superior.

Art. 32. As indicagOes para a Diretoria e para o Conselho Fiscal deverdo ser apresentadas até 5 (cinco) dias
antes da realizacdo da Assembleia Geral Eleitoral, procedendo-se a elei¢cao por maioria dos votos.

§ 12 — As indicagGes para a Diretoria deverdo ser feitas por uma chapa completa para todos os cargos,
ressaltando que ocupara a Presidéncia, a Primeira e a Segunda Vice-Presidéncias.

§ 22 - As indicagdes para membros do Conselho Fiscal serdo realizadas individualmente, sem vinculagdo com
a chapa para a Diretoria, respeitado o paragrafo anterior.

§ 32 - Ainda que ndo vinculadas as indicagGes citadas nos paragrafos anteriores, ndo ha impedimento a que
sejam feitas simultaneamente.

Art. 33. O processo eleitoral sera conduzido pelo Presidente do BNDES e, na sua auséncia, pelo Presidente
da ABDE, com o apoio de seu corpo técnico, e a contagem de votos deverd ser aberta e realizada
imediatamente apds o término da votagao.

Art. 34 - A posse dos membros eleitos podera efetuar-se imediatamente apds a proclamacdo dos resultados
ou em data marcada para esse fim, no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos, lavrando-se o respectivo
termo em livro préprio.

CAPITULO 7 — DA SECRETARIA-EXECUTIVA

Art. 35— A gestdo ordinaria da ABDE sera conduzida por um Diretor Executivo - indicado e escolhido na forma
deste Estatuto — que tera obrigac¢Ges, deveres e direitos préprios, com atribuicGes dadas pelo Regimento
Interno.

Paragrafo Unico — A Secretaria-Executiva ndo da ao seu titular nem os direitos nem as obrigacdes dos
membros de qualquer dos drgaos sociais da ABDE.
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CAPITULO 8 - DO CONSELHO CONSULTIVO

Art. 36. A ABDE terda um Conselho Consultivo, constituido por 8 (oito) membros, pessoas naturais,
representativas de instituicdes publicas e privadas, de entidades nacionais e internacionais, indicados pela
Diretoria da ABDE.

§12. Os membros do Conselho Consultivo poderado, ou nao, ser representantes dos Associados, sendo que o
numero de membros ndo representantes de Associados ndao podera exceder 50% dos membros.

§22. O Conselho Consultivo serd composto por pessoas naturais de proeminente e reconhecida atuacdo ou
vivéncia em suas areas de atuacao.

§39. Fica vedada a eleicdo, para o Conselho Consultivo, de membros da Diretoria da ABDE, a excec¢do de seu
Presidente.

§49. A indicacdo dos membros do Conselho Consultivo sera realizada pela Diretoria da ABDE.

§59. O mandato dos membros do Conselho Consultivo sera de 2 (dois) anos, contados da assinatura do termo
de posse, permitida uma reconducdo sucessiva por igual periodo.

§62. O Conselho Consultivo sera presidido pelo Presidente da ABDE e terd 1 (um) Vice-Presidente, escolhido
pelos membros do Conselho Consultivo.

§72. 0 Conselho Consultivo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo duas vezes ao ano e, extraordinariamente,
a qualquer momento, por convocacgado de seu Presidente.

§89. Os membros do Conselho Consultivo ndo receberdo qualquer remuneragdo pelas atividades prestadas a
ABDE nessa condi¢do, nem receberdo qualquer valor a titulo de distribuicdo de dividendos, bonificagGes,
participagdes, excedentes operacionais ou parcelas do patriménio da ABDE.

Art. 37. Compete ao Conselho Consultivo:

| - Sugerir diretrizes a Diretoria da ABDE, indicando prioridades de agdes;

Il - Participar da constru¢do de propostas para a atuagao da Associagdo com base em cendrios futuros da
evolugdo do processo de gestdo e financiamento ao desenvolvimento;

[l - Opinar sobre o Planejamento Estratégico da ABDE; e

IV- Zelar pelo papel institucional da ABDE, orientando a Assembleia e a Diretoria quando necessario.

Art. 38. As reunides do Conselho Consultivo serao instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca da
maioria dos membros e, em segunda convocacdo, decorrida uma hora do horério informado, com qualquer

nimero de membros.

Paragrafo Unico. As deliberagdes do Conselho Consultivo serdo consideradas vélidas desde que aprovadas por
maioria dos membros presentes.

Art. 39. Compete ao Presidente do Conselho Consultivo:
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| - Convocar e presidir as reunides deste drgao;
Il - Apresentar a Diretoria da ABDE as diretrizes e acées recomendadas pelo 6rgao; e
[l - Emitir voto de desempate nas reunides que presidir.

Art. 40. Compete ao Vice-Presidente do Conselho Consultivo substituir o Presidente nos seus afastamentos e
impedimentos e quando por este assim for delegado.

Art. 41. Cabera ao Diretor-Executivo da ABDE auxiliar o Conselho Consultivo no relacionamento com os demais
Org3os da Associac3o, realizando as atividades que lhes forem atribuidas.

Art. 42. O exercicio social coincidira com o ano civil.
Art. 43. Os Associados ndo respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigacGes contraidas pela ABDE.

Art. 44. O presente Estatuto Social poderd ser reformado, no todo ou em parte, e a qualquer tempo, com
observancia do disposto nos §§ 22 e 32 do art. 18, e entrara em vigor na data de seu registro em cartodrio,
retroagindo seus efeitos na forma legalmente admitida.
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