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CHAMADA PUBLICA PARA DEMONSTRACAO DE INTERESSE N° 001/2023

CONTRATACAO DE CONSULTORIA PARA ELABORACAO E IMPLEMENTACAO DE METODOLOGIA
DE AVALIACAO DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS NO SISTEMA NACIONAL DE FOMENTO

Parte | — Benchmarking e analise de indicadores de capacidades institucionais.

1. Histérico e justificativas

A crise desencadeada pela pandemia da Covid-19 exigiu esfor¢os substantivos na implementacéo de
medidas emergenciais para a preservagdo do tecido produtivo nos ambitos nacional e local. As
consequéncias da crise tém exigido a formulacdo de propostas para além da recuperacéo
emergencial, em bases mais sélidas, sustentaveis e de longo de prazo. A situacéo fiscal, agravada
diante das despesas decorrentes do apoio emergencial aos efeitos da pandemia, tem se traduzido
em preocupacao crescente com a tematica do financiamento para a promocao da recuperacao. N&o
se trata apenas de estabelecer prioridades claras de investimento e de politicas publicas, mas

também de encontrar formas adequadas para financia-los.

Para enfrentar este desafio, o Brasil conta com o Sistema Nacional de Fomento (SNF), composto por
34 instituicOes, entre elas as Instituicdbes Financeiras de Desenvolvimento (IFDs), sendo 19
subnacionais, além da Finep e do Sebrae. Essas instituicbes tém a missdo de promover o
desenvolvimento sustentavel nas regides onde atuam, ampliando a capilaridade do financiamento
regional, melhorando o acesso ao crédito para as MPMEs, intensificando o financiamento de
investimentos privados e publicos de longo prazo, e promovendo a inovacdo e 0s projetos

sustentéveis de forma a alavancar a Agenda 2030 nas diversas regifes do Pais.

Entretanto, as IFDs possuem diversidade em termos de tamanho, gesto (governanga), experiéncia
e capacidade técnica. O SNF possui, a0 mesmo tempo, 0s maiores bancos nacionais de
desenvolvimento da América Latina (como o BNDES, Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil) e
varias IFDs de médio e pequeno portes atuando nos ambitos regional e estadual. Diante das
disparidades no tamanho, mandatos e capacidade institucional, a contribuicdo das IFDs e seus
impactos para o desenvolvimento regional em sua area de influéncia sdo muito desiguais. Alguns

gargalos estruturais e operacionais ainda séo observados.

Para que o Sistema Nacional de Fomento possa assumir seu papel catalitico no alcance dos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), € necessario superar alguns gargalos estruturais e ——
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operacionais. Isso ira contribuir para potencializar a acao do Estado e da iniciativa privada nas regifes
em gue as instituicdes atuam, além de dotar as IFDs subnacionais de condicdes e capacidades para

desempenharem com afinco seu mandato.

De fato, equipar, estruturar e gerir as IFDs, em especial as subnacionais, é tema prioritério e urgente,
gue corrobora com 0s caminhos apontados pelo Plano ABDE 2030 de Desenvolvimento Sustentavel
(Plano ABDE 2030), principal marco institucional e contribuicdo norteadora para o apoio do SNF a
Agenda 2030 no pais. O Plano ABDE 2030 ressalta o papel fundamental do SNF na lideranca do
tema desenvolvimento e para a execug¢éo da Agenda 2030 no Brasil. Para isso, ressalta a importancia
do fortalecimento do Sistema para que as IFDs possam cumprir sua missédo e dedica um capitulo
exclusivo a propostas para o fortalecimento dessas instituicbes, guiadas por cinco eixos: (i)
disseminacéo do papel do SNF; (ii) internalizagdo dos ODS nos marcos institucionais; (iii) articulacéo
com atores estratégicos; (iv) adequacdo do marco institucional e regulatério das IFDs; (v) fontes de

recursos e (vi) fortalecimento do uso de blended finance, garantias e instrumentos inovadores.

Para cumprirem as suas funcdes da melhor forma possivel, € necessario que as instituicdes
subnacionais sejam equipadas e geridas de forma a ofertar regularmente produtos financeiros com
prazos e custos adequados, sob condicdes de risco sustentaveis. Idealmente, as IFDs devem atuar,
estrategicamente, de modo a combinar sua funcdo de agente de desenvolvimento, sua autonomia
financeira e a operar com riscos baixos de liquidez e juros. No entanto, alguns entraves séo
percebidos para o avanco institucional e operacional dessas instituicdes. A preservacdo de sua
funcionalidade requer uma estratégia de gestdo que combine sua missédo de fomentar com algum

grau de autonomia financeira e de assunc¢ao de maior risco.
As ac0Oes propostas nesse edital visam como resultado:

I) aumentar a capacidade institucional das 19 IFDs subnacionais, fortalecendo as competéncias
necessarias no que tange a governancga, gestao financeira, administragéo de riscos, funding
e estratégias operacionais, de forma a construir um novo modelo de negécios, dotando os
Estados da Federacao de uma estrutura de fomento sélida capaz de promover investimentos,
atrair capitais e induzir o desenvolvimento;

II) promover e divulgar boas préticas e instrumentos financeiros inovadores, que alavanquem os
investimentos privados e o acesso ao crédito;

lll) apoiar a consolidagdo e modernizacdo de politicas publicas, regulacbes e préaticas para
aprimoramento da atuacéo do Sistema Nacional de Fomento (SNF) como uma rede integrada

e articulada para melhor promover o investimento no Pais; i
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IV) contribuir para a implantacdo de politicas, metodologias, instrumentos financeiros nas IFDs
subnacionais (de acordo com seu porte e complexidade dos seus produtos) que busquem
acelerar a Agenda 2030 (Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel), visando a mitigacéo
dos efeitos da crise climéatica e ampliando o financiamento a projetos sustentaveis nas mais
diversas regides do Pais.

V) Identificar oportunidades e novos nichos de atuacdo para o SNF, trazendo melhorias ao

Modelo de Negdcios adotado pelas IFDs subnacionais.

2. Objetivos

Objetivo Geral:
Desenvolvimento de estudo para definicdo e avaliacdo das capacidades institucionais no contexto
das Instituicdes Financeiras de Desenvolvimento (IFDs), em especial das subnacionais, ou seja, de

16 agéncias de fomento e de 3 bancos de desenvolvimento.

Objetivos especificos da consultoria:

1) Fazer benchmarking a partir da pesquisa em documentos oficiais, relatérios, entrevistas e
referéncias bibliograficas de instituicbes nacionais e internacionais, ndo somente com
associados, para determinar indicadores, abordagens e parametros relevantes para a
elaboracdo do conceito de capacidade institucional das Instituicbes Financeiras de
Desenvolvimento subnacionais;

2) Identificar variaveis necessarias para analise da capacidade institucional de uma IFD;

3) Aplicar os critérios e indicadores selecionados em instituicées piloto para avaliar a capacidade

institucional das IFDs subnacionais.
O estudo contemplard os seguintes eixos:

e Eixo 1 - Pesquisar instituicdes benchmarking nacionais e internacionais em busca de se
conhecer os principais indicadores, numeros de referéncia e metas relacionados a
capacidade institucional. Assim, ser capaz de tracar quais sdo 0s principais aspectos que
devem ser considerados ao se avaliar a capacidade institucional de uma IFD;

e Eixo 2 - Diante dos resultados obtidos no eixo 1, o eixo 2 focard em estabelecer quais
informacdes serdo importantes para avaliagdo da capacidade institucional das IFDs de acordo

com os seguintes modelos sugeridos: >
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o Modelo Societario (adequado a Lei de Estatais) e de Capitalizacéo;
o Modelo Operacional;

o Modelo Organizacional;

o Modelo Financeiro;

o Modelo de Gestao e Inteligéncia do negdcio;

o Modelo de Governanca, Risco e Compliance;

o Modelo Institucional;

o Modelo de Inovacéao.

e O Eixo 3 - Serd destinado a coleta/organizacdo de informacdes e dados de algumas IFDs
subnacionais, que serdo utilizadas como instituicdes-piloto, com base nos resultados obtidos
nos Eixos 1 e 2. Além disso, sera elaborado diagndéstico/andlise de cada IFD subnacional

piloto.

3. Detalhamento dos Produtos

Os produtos elaborados devem atender os requisitos detalhados nessa secdo. Os estudos
mencionados devem ser preparados em portugués, em formato word editavel, incluindo tabela de

conteudo, introducgdo, conclusdes e referéncias bibliograficas. Assim, espera-se como produtos:

Eixo 1: Realizagdo de benchmarking
Pesquisar por instituicdes benchmarking nacionais e internacionais, ndo considerando somente as
entidades associadas a ABDE, em busca de se conhecer os principais indicadores, nimeros de

referéncia e metas relacionados a capacidade institucional.

Relatorio | — Identificacdo de uma instituicdo benchmarking e levantamento de dados da capacidade

institucional

Elaboracao de um relatério, que denominamos Relatério I, com mapeamento e comparacédo das
praticas nacionais e internacionais de integracdo dos aspectos ligados a capacidade institucional

definidos pelo seguinte Eixo 1:

O Relatério | também deve conter informacgdes levantadas de acordo com cada modelo proposto no
ANEXO 1 desse edital. Os parametros analisados deverédo ser especificados, assim como a razdo de

sua escolha.
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Eixo 2: Levantamento de informac@es relacionadas a capacidade institucional do SNF
Em busca de superar alguns gargalos estruturais e operacionais do Sistema e dotar as IFDs
subnacionais (16 Agéncias de Fomento e 3 Bancos de Desenvolvimento) de condicdes e
competéncias para desempenharem com afinco seu papel regional, devera ser definido um conceito
de capacidade institucional aplicavel as IFDs, além da sele¢édo do conjunto de variaveis associadas
a ele, com base nos resultados encontrados no Eixo 1. Esse conceito devera ser analisado durante
a etapa de avaliagdo da capacidade institucional de cada IFD. Sugere-se levar em consideracdo os
seguintes modelos presentes no ANEXO | desse edital para a constru¢cado do conceito e organizacao
dos grupos de variaveis e indicadores:

o Modelo Societario (adequado a Lei de Estatais) e de Capitalizacao;

o Modelo Operacional;

o Modelo Organizacional,

o Modelo Financeiro;

o Modelo de Gestao e Inteligéncia do negdcio;

o Modelo de Governanga, Risco e Compliance;

o Modelo Institucional;

o Modelo de Inovacéo.

Relatério IlI: Definicdo de varidveis importantes para avaliacdo da capacidade institucional do SNF

subnacional

Construcdo de um relatério, denominado Relatério 1l, que devera detalhar o conceito de capacidades
institucionais aplicaveis as IFDs subnacionais e a sistematizacdo do conjunto de variaveis, com base
nos resultados encontrados no Eixo 1, que serdo analisadas no mapeamento de informacdes
relevantes ligadas a capacidade institucional de cada IFD subnacional (16 Agéncias de Fomento e 3
Bancos de Desenvolvimento). Os modelos presentes no ANEXO 1 desse edital devem ser
considerados no processo como ponto de partida do trabalho, porém o consultor ndo precisa se ater

a eles, pois servem, principalmente, como roteiro de pesquisa.

Eixo 3: Avaliacdo da capacidade institucional
Considerando o levantamento de aspectos relevantes para a avaliacdo da capacidade institucional
realizado no Relatério | e no Relatério Il, deverd ser feita uma coleta/organizacdo de informacgdes e

dados das IFDs subnacionais, e aplicacdo no conjunto de variaveis definidas no Relatdrio Il, de forma
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gue resulte em um diagnostico/analise de compatibilidade do conceito elaborado para capacidades

institucionais das IFDs subnacionais com a vocacgao e atuacao dessas instituicoes.

Para isso, serdo escolhidas um nimero de 8 de instituicdes Sistema Nacional de Fomento para a

aplicacdo da metodologia (projeto piloto), de portes distintos. E esperado que duas IFDs subnacionais

de cada grupo abaixo sejam selecionadas para coleta de dados e analise da capacidade institucional.

Relatério Il — Avaliacdo da Capacidade Institucional das IFD’s subnacionais

Relatdrio com a coleta de dados e avaliagdo da capacidade institucional de algumas instituicdes

financeiras de desenvolvimento que foram selecionadas para participar do projeto piloto, com a

explicacdo detalhada de quais indicadores e critérios foram utilizados com base nos eixos 1 e 2. Esse

relatério, que chamaremos de Relatério I, deve ser feito com base no seguinte Eixo 3:

Os grupos, definidos de acordo com o tamanho dos ativos em carteira, sao:

Grupo

Instituicdes Financeiras de Desenvolvimento

Grupo |

Grupo Il

Grupo Il

Grupo IV

Afap
AGE
AGN
Desenvolve AL
Desenvolve MT
Desenvolve RR
Fomento TO
Piaui Fomento
Goias Fomento
Afeam
Agerio
Badesc
Badesul
Bandes
Desenbahia

Fomento PR

Desenvolve SP
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5. Cronograma do projeto

A ABDE sugere que os produtos acima mencionados sejam desenvolvidos em 12 (doze) meses,
seguindo o cronograma (em meses) que segue abaixo:

Produtos 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Relatorio | — Identificacdo de uma instituicao
benchmarking e levantamento de dados da

capacidade institucional

Relatério Il - Definicdo de variaveis
importantes para avaliacéo da capacidade

institucional do SNF subnacional

Relatério Il — Avaliagdo da Capacidade

Institucional das IFD’s subnacionais

6. Calendério de pagamentos

As condi¢des de pagamento serdo baseadas nas etapas do projeto ou nos resultados obtidos.

A ABDE espera ndo fazer pagamentos antecipados em contratos de consultoria.

Calendario de Pagamentos
S % do valor do

contrato

Relatério | — Identificacdo de uma instituicdo benchmarking e levantamento 2506

de dados da capacidade institucional

Relatorio Il - Definicdo de variaveis importantes para avaliagdo da capacidade 40%

institucional do SNF subnacional
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Relatorio Il — Avaliacao da Capacidade Institucional das IFD’s
] ] 35%
subnacionais
TOTAL 100%

7. Propostas e critérios de selecdo

A ABDE aceitar4 propostas de organizacdes e/ou grupos de individuos, devendo-se incluir
obrigatoriamente as seguintes informacgdes:

e Descricdo da organizagao, se aplicavel,

e Carteira dos projetos de consultoria realizados relacionados a: sistema financeiro,
financiamento ao desenvolvimento, ESG (Environmental, Social and Governance), Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), metodologias de monitoramento e avaliacéo, a nivel
nacional. Experiéncia em trabalhos com instituicdes internacionais sera considerada uma
vantagem;

e Curriculum Vitae (CV) dos membros da equipe. Conhecimento da lingua inglesa entre os
membros da equipe sera considerado uma vantagem. A equipe devera ser formada pelos
seguintes cargos:

e Coordenador Geral: Profissional com nivel superior, nivel minimo de mestrado na area
de economia ou &reas correlatas. Necessério experiéncia em projetos diretamente
relacionados ao tema do edital nos Ultimos 10 anos (no minimo uma experiéncia), tais
como:

¢ Possuir projetos com IFDs nacionais de diferentes portes;

¢ Lideranca de projetos diretamente relacionados ao tema do edital;
¢ Atuacdo profissional em instituicbes do SNF;

¢ Tempo de carreira (superior a 10 anos).

¢ Equipetécnica: Profissionais com nivel superior, nivel minimo de especializag&o na area
de Economia e/ou correlatas. Necessario experiéncia comprovada em
assessoria/consultorias relacionadas ao tema do edital e/ou com o SNF, tais como:

+ Participacdo em projetos diretamente relacionados ao tema do edital;
¢ Atuacdo profissional em instituicdes do SNF;
¢ Tempo de carreira (superior a 2 anos).
e Proposta técnica, contemplando a descricdo detalhada da abordagem e metodologias que

serdo utilizadas no desenvolvimento dos produtos solicitados no presente edital;
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e Proposta de orgamento. Se os proponentes considerarem necessaria reunido presencial, 0s

custos de viagem deverdo estar inclusos no orgamento;

e Declaragdo do proponente de aptiddo a assinar e cumprir contratos na forma da legislagédo

brasileira.

Diante das expectativas com relagcdo ao desenvolvimento dos produtos, espera-se que a consultoria

apresente experiéncia local sélida de forma a assegurar conhecimento sobre as especificidades das

instituicdes financeiras de desenvolvimento subnacionais e forneca suporte para a implementacédo e

desenvolvimento da metodologia de pesquisa necessaria.

As propostas serdo selecionadas de acordo com 0s seguintes critérios:

_—Ppagina 9 da Chamada Publica
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Critério Pontuacao
1. Portfélio de projetos relacionados 25
2. CV dos membros da equipe 30
2.1 Coordenador Geral 15
2.1.1 Doutorado (pontuacgédo bbénus) 2
2.1.2 Mestrado (eliminatério) 7
2.1.3 Experiéncia em projetos diretamente
relacionados ao tema do edital (pontuam até 2 8
experiéncias, sendo 4 para cada uma)
2.2 Equipe técnica (baseado na média do 15
ndmero de consultores)
2.1.1 Doutorado (pontuacgéo bbénus) 2
2.1.2 Mestrado 7
2.1.3 Experiéncia em projetos diretamente
relacionados ao tema do edital (pontuam até 2 8
experiéncias, sendo 1,5 para cada uma)
3. Proposta técnica 20
4. Proposta de orcamento 25
TOTAL 100
///////
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8. Critérios de aceitacéo

Os relatdrios serdo abertos para revisao e comentarios, e serdo apenas considerados como aceitos
apos aincorporacao das mudancas requeridas pelo coordenador técnico do projeto. A avaliagédo pelas
comissdes tematicas da ABDE pode fazer parte do processo. Assim, 0s pagamentos devem ser

esperados para ocorrer 30 (trinta) dias apds o aceite dos produtos.

9. Supervisao e prestacdo de contas

As tarefas serdo supervisionadas por especialistas da equipe técnica da ABDE.

10. Termos de protecao dos dados

Salienta-se que as atividades que envolvam o tratamento de dados das IFDs deverdo ser realizadas
em conformidade com a legislacédo aplicavel, e que os responsaveis pelo trabalho deverao assinar
um termo de protecdo de dados, em que se declaram cientes dos direitos, obrigacdes e penalidades
aplicaveis constantes da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecédo de Dados
Pessoais - LGPD), e se obriga a adotar todas as medidas razoaveis para garantir, por si, bem como
por seu pessoal, colaboradores, empregados e subcontratados a utilizacdo dos dados protegidos

apenas para atender as finalidades deste termo de referéncia e na estrita extenséo autorizada em lei.

11. Submissdes e prazos

As propostas devem ser apresentadas, por pessoas aptas de acordo com a legislacdo brasileira e
internacional, no formato PDF por e-mail e ndo devem conter mais de 30 paginas (incluindo CVs dos
especialistas). As propostas devem ser enderecadas a ABDE pelo e-mail gerig@abde.org.br, até o
dia 31 de outubro de 2023, as 23h59min (vinte e trés horas e cinquenta e nove minutos), horéario de
Brasilia. Esclarecimentos e quaisquer outras duvidas devem ser prontamente enderecadas a

anna@abde.org.br ou gerig@abde.org.br . A deciséo final deve ser esperada em até 30 (trinta) dias

depois do prazo final de submisséo.

ANEXO |

Os seguintes modelos devem ser considerados durante o processo de coleta de informacgfes para

avaliagdo da capacidade institucional das IFDs:

» Modelo Societario (adequado a Lei de Estatais) e de Capitalizagéo

Neste item, a metodologia devera avaliar, entre outros temas, se a instituicao: S

P A
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» Respeita a Lei das Estatais;

= Possui parceiros e estabelece plano de capital;

= Capitaliza com recursos do préprio acionista majoritario (0s estados) ou se tem outros
tipos de acionistas e formas de capitalizacao;

= Subscreve e integraliza no capital recursos dos fundos estaduais ja existentes para o
fomento ao desenvolvimento, aplicando-os diretamente em operacdes de crédito
alinhadas a seus propositos e politicas operacionais;

= Conta com a administrac@o/gestao de fundos estaduais;

= Toma financiamento junto a fontes de recursos;

» Viabiliza o aporte de recursos de fundos federais ao capital.

» Entre outros pontos relevantes para analise e definicdo do score para este modelo.

» Modelo Operacional
Entre outros pontos a observar, a metodologia devera verificar se a instituicao financeira:

= E o principal parceiro financeiro do seu Estado e dos municipios nele contidos, definindo
politicas operacionais e linhas de financiamento que privilegiem segmentos e projetos
relevantes para seu programa de desenvolvimento econémico e social;

= Desenvolve produtos financeiros adequados a cada segmento-alvo;

= Financia e/ou organiza o financiamento das contrapartes privadas que possam
complementar investimentos publicos de alcadas estaduais e municipais;

» Estimula a participacdo de parceiros (fontes de recursos) na viabilizagdo de iniciativas
locais, a construcdo de parcerias interestaduais e a colaboracdo de instituicdes
plurilaterais de fomento, a exemplo da CAF e do BID;

= Estabelece uma metodologia de analise de risco e de crédito diferenciada a fim de definir
limites adequados para o publico-alvo;

= Organiza de maneira consorciada a busca de parcerias com outros atores institucionais,
tais como o SEBRAE na captacéo de projetos e na associacao de servicos nao financeiros
aos servigos crediticios prestados pela instituig&o.

= Conta com um portfélio de produtos diversificado.

= Consulta-se os interessados sobre o desempenho das novas modalidades

= Avaliam-se os riscos em novas modalidades operacionais?

» Entre outros pontos relevantes para analise e definicdo do score para este modelo.

» Modelo Organizacional



ABDE/Sede Escritério
Brasilia - DF Rio de Janeiro - RJ
SCN - Quadra 2 - Lote D, Torre A Rua da Assembléia, 10 sl 3506, Centro

2 Salas 429 a 434 - Centro Empresarial Liberty Mall Rio de Janeiro - RJ
ASSOCIACAO BRASILEIRA ? 5
DE DESENVOLVIMENTO CEP 70712-903 CEP 20011-901

Telefone: (61) 2109.6500 Telefone: (21) 2109.6000
E-Mail: abde@abde.org.br E-Mail: abde@abde.org.br

A modelagem deverd avaliar se a instituicao:

» Monta estruturas eficientes capazes de desempenhar ou fiscalizar a execucéo de funcbes
essenciais ao bom desempenho dos servicos financeiros ofertados;

= Possui uma gestao eficiente e profissional, capaz de definir diretores e gerentes, ajustar
processos de recrutamento, selecéo e capacitacdo gerencial, de maneira a identificar as
caracteristicas desejaveis dos ocupantes de cada uma das funcdes e revisar politicas e
procedimentos de RH;

= Assegura que os conselhos ou estruturas semelhantes que supervisionem os fundos
tenham seu papel claramente delimitado na governancga da instituicao;

= Estabelece planos de cargos e carreiras e demais politicas essenciais de RH, além de
admitir pessoal nos perfis adequados, de acordo com a matriz de competéncia;

» |dentifica e terceiriza, através de empresas especializadas e profissionais autbnomos, as
funcbes pertinentes que nédo sao exclusivas de IFDs e que, portanto, sdo conhecidas e
praticadas por empresas de prestacdo dos diferentes servicos, tais como servigcos
contabeis e juridicos, informatizagdo das rotinas administrativas comuns, cobrancga e a
recuperacdo judicial de créditos inadimplidos.

» Entre outros pontos relevantes para analise e definicdo do score para este modelo.

e Modelo Financeiro
Neste item, a consultoria podera averiguar se a instituicao:
= Prospecta e negocia fontes de recursos para repasse de créditos e outras finalidades, em
niveis compativeis com o tamanho e diversidade dos desafios incumbidos a IFD em
questao;
» Adequa as estruturas organizacionais e das praticas de gestdo e governanga a novas
condicles;
= Desenvolve novas alternativas de captacado de recursos para repasse, prospectando,
entre alternativas, fundos internacionais disponiveis, especialmente nas areas ligadas ao
desenvolvimento sustentavel.
» Analisar dados de performance, como:
< Ativos;
+« Patrimdnio liquido
« Operacdes de crédito e evolucao da carteira de crédito
+« NUmero de operacdes

+» Valor do Desembolso

/// [ ——————
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% Numero de clientes;

< Participacéo na carteira por nivel de risco;
¢ Lucro liquido,

+« Andlise de performance da carteira

+ Quanto que a carteira esta baseada com a misséo

» Modelo de gestéo e inteligéncia do negdcio
Apurar se a instituico:

» Da atencdo as funcdes especificas de agéncias de fomento e bancos de
desenvolvimento, especialmente aquelas relacionadas a comunicacdo com as
empresas e produtores locais, a promog¢éao das atividades de fomento, e a captacéo,
contratacdo, acompanhamento e encadeamento de projetos;

= Firma convénios de cooperacdo técnica com fontes de recursos, atores de
desenvolvimento, organismos multilaterais e instituicdes de notéria competéncia no
trato do desenvolvimento, que facultem intercambiar profissionais, por tempo
determinado, ou outras formas de intercAmbio de conhecimento e de boas praticas de
gestao;

= Desenvolve e mantém canais permanentes de consulta e comunicacao com clientes,
potenciais clientes e comunidades de um modo geral, com especial atencdo aos
servicos oferecidos via internet.

» Entre outros pontos relevantes para analise e definicdo do score para este modelo.

> Modelo de Governanca, Risco e Compliance
Entre outros pontos, verificar se a institui¢&o:
= Revé a constituicdo dos Conselhos de Administracdo, incluindo entidades
representativas dos clientes (industria, comércio, agricultura, municipios) e de
eventuais novos sAcios que venham a atrair em seus processos de capitalizacao;
» [nstitui comités de suporte ao Conselho de Administracdo, tais como a criacdo de
comité de Auditoria e outro de Estratégia;
= Estabelece contrato de gestdo com o presidente e os diretores, estabelecendo metas
e remuneracao variavel para esses gestores em funcdo do nivel de seu atingimento;
= Estabelece mandato fixo para os principais gestores, e estabilidade, condicionando a
remocdao do dirigente principal e dos diretores, antes do prazo previsto, a autorizacao

legislativa;

/// [ —————
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» Elabora e revé anualmente os Planos Estratégicos, e monitorar sua execucgao,
particularmente no que diz respeito ao atingimento das metas previstas;

» Estabelece cddigos de ética e outros mecanismos que difundam a cultura de respeito
as normas e promovam a mitigacao de riscos;

» Cria sistematica de monitoramento de riscos, como o social e o climatico.

= Tem metodologias proprias de andlise de riscos. Faz a revisdo dessas metodologias?
Faz a gestdo dos riscos integrados? Tem Sistema de Avaliacdo de Risco
Socioambiental e Climético?

» Entre outros pontos relevantes para analise e definicdo do score para este modelo.

» Modelo Institucional
Avaliar se a instituicdo:

= Define o seu posicionamento no sistema de promoc¢ao do desenvolvimento do
Estado ou regido onde atua;

= Alinha os objetivos dos fundos estaduais que administra ou faz a gestdo com as
politicas e estratégias dos programas e planos de desenvolvimento dos governos de
seu Estado e respectivos municipios ou sub-regides, e com a sua missdo como
instituicdo de desenvolvimento.

» Impacta de maneira direta ou indireta a regido em que atua.

» Faz avaliacdo de impacto de suas iniciativas? Ou define indicadores de resultados e
de impacto?

= Mantém dialogo permanente com seus Stakeholders (agentes governamentais e
privados) contribuiram para o alinhamento estratégico e a formulagdo/atualizacao de
iniciativas.

= Mantém um programa de comunicac¢ao ativo com a sociedade

» Esta alinhada com o Plano ABDE 2030 de desenvolvimento sustentavel.

» Entre outros pontos relevantes para analise e definicdo do score para este modelo.

» Modelo de Inovacgéo
Identificar se a instituicdo possui:
= Tem uma estrutura que incentive a cultura inovativa

» Estratégia digital definida;

g™ B ———————
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= Competéncias necessarias ao corpo funcional;

» Préticas de inovagédo e agilidade (processos ageis);
= Utilizagdo de dados e tecnologias emergentes;

» Préticas de cyber seguranca;

» LGPD

Escritério
Rio de Janeiro - RJ

Rua da Assembléia, 10 sl 3506, Centro
Rio de Janeiro - RJ
CEP 20011-901

Telefone: (21) 2109.6000
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» Entre outros pontos relevantes para analise e definicdo do score para este modelo.
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